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Munom 3apuh’
Hoxinopang na Ogemwervy 3a eiiHONOTU]Y U AHIUPOTONIOTU]Y
Qunozopcku paxynitieini, Ynusepsuitieii y beoipagy

IMPEAY3ETHNUIITBO 1 TPAH3UIIVJA
Y CPBUJN Y OITTIEOAJIY MEIIUNJA:
AHTPOIIO/IOIIKA AHAJIN3A ITPUYA
O TEXHOJ/IOLIKO-ITIPEJY3ETHUYKUM
IHOOYXBATHMA

AncrpakT: Yopesio ca cTBapameM yC/lIOBa 32 HaCTaHAK U PA3BOj TEXHOJIOUIKOT IIpe-
pyserHuiuTBa y Cpbuju u ca ysobemwem camor Tor mojMa y fomMahu cTpyyHu, HayuHu
U Me[MjCKY JUCKYPC CTUYY Ce YCIOBU 3a FeHepucambe M IPeHOIIeHhe jeHOT ,HOBOI
TUIIa HapaTMBa KOjeT O3HauyaBaM Kao Hpuue 0 MeXHONOWKO-Upeqy3eitiHUuKum iogyx-
eamiuma. Y pajy aHalIusMpaM Tpu IM4He npude (personal narratives) Koje Ipuiagajy
TOM HapaTMBHOM 00pasIly, KOjer IIocMaTpaM Kao floMahy BapujaHTy 3allajHMUX IpyUda
0 ycmexy (success stories). Kao cagpyaju Mepujcke KynType éipute o iliexHONOUKO-Tpe-
gy3etHUYKUM 0gyxeaiiuma IpeiCTaB/bajy OTeTOTBOPEbe TPY JOMUHAHTHA JAUCKYP-
ca — TpafuIMjCKO-TPaH3UIIMOHOT AMCKYpCa, MUCKypca HeonmubepanusMa U AUCKypca
HmaTpuoOTU3Ma. AHa/MM3a TUX IpMYa 3aXTeBa CEMUOTUYKM METOJ, TyMadera KOju Tpe-
6a ma o6jacHM BHIXOBY 3aCHOBAHOCT Ha JIPYIITBEHVMM OJHOCKMA U MOMUTUIKUM OK-
py>KemuMa KOji Te JUCKypce IOLYIMpY, a y KOjuMa [OMasK IO IbUXOBOT HACTajamba,
IiejcTBA M KOH3yMupama. Y pajy, Ha OCHOBY yTBphmBama eremMeHaTa 13 KOjUX Ce
cacToje CHCTeMM BPETHOCTHM Ha KOjUMa Ce aHa/IM3MpaHe Ipude 6a3upajy 1 mUXOBUX
MebycobHux ofHOCa, YKasyjeM Ha IIPOMEHY Koja Ce IOCTIe b X TO/{MHA OfIBja Ha IIa-
HYy KyITypHe KOHIieNTyanmu3anmuje peHOMeHa Ipely3eTHUIITBA Y HAlloj CPEAVHM Kao
U Ha IJIaHY MEUjCKOT HaullHa HEerOBOT MpeJCTaB/baba.

KipyuHe peun: iipuue 0 iliexHONMOWKO-lipegy3elinuukum hogyxeaimuma, ,3pena dasa“
mpyre tpansuuuje y CpOuju, TpaguiMjcKO-TPaHSULMOHM FUCKYPC,
OUCKypc Heombepanmama, HAUCKYPC HAaTPUOTM3Ma, KPEaTMBHOCT /
MHOBATUBHOCT, MHAMBUAYaIN3aM / KOTeKTUBU3AM.
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YBop,

INojepuamu ayTOpM KOHIIENT TEXHOIOLIKOr IPENy3€THUINTBA BE3Yjy UC-
K/bY4MBO 3 IIpefy3eTHIYKe IIOAyXBaTe OasupaHe Ha MIPUMEHM BUCOKMX TeX-
Honoruja (high-tech start-up), gpyru ra, Iax, ynorpe6/baBajy y 3HaTHO LIMpeM
ozpebhemy, Kao TOjMOBHY OKBUP 3a IPeNy3eTHUYKY AEIaTHOCT OasupaHy Ha
IPUMEHN KaKoO ,BJMCOKe", TAKO I ,HUCKe" TeXHO/IOIMje U TO OUjIo fa ce papn
o mmapuMm (crapram) Wi o cTabunHuM, Beh yBemuko eTabnupaHuM TeXHO-
nomkuM KoMmmanujama (ymop. Ratinho et al. 2015; Yanez et al. 2010 npema:
Levi Jak$i¢ & Jovanovi¢ 2017, 90). Y MHOCTpaHOj Hay4YHOj IUTEPATYpPU IIPO-
MUIbakba Ha TEMY Y/IOTe M 3Ha4aja TeXHOJIOLIKOT IPefy3eTHUIITBA MOTy Ce
npatutu y nepuopy ox 1970. roguse no manac (B. Bailetti 2012), gok ce y mo-
Mahoj Hay4YHOj MMUTEpaTypy I0jaM TEXHONOLIKOT IIPefy3eTHUINTBA jaB/ba TEK
Off CKOpa M TO MaxoM Y JIUTepaTypy 13 OOJacTV OpPraHM3alMOHUX HayKa (B.
Vasiljevi¢, Dordevi¢ 2017; Stosi¢, Petrovi¢, Anti¢ 2015).! Carnacuo (omuroj)
feUHULIN)Y TIpefy3eTHUIITBA, II0jaM TeXHOJIOLIKOT IPeAy3eTHUIITBA Y OBOM
pazy KOPUCTUM Jja O3HAYMM IIPey3e THIUKY IeTTATHOCT 6a3MpaHy Ha IIPYMeHNI
TeXHONOWKNX MHoBanmja.> OHe ce OCTBapyjy Kako ImyTeM yBolerma HOBIX Tex-
HOJIOIIKYX IIPOLieca U MOCTYIaKa, TaKo ¥ yBoheweM HOBUX IPOM3BOJA, IpU
yeMy ce y IpaKCH PeTKO HaWIasy Ha 4ucTe OOJMKe jeSHOT WM APYror TUIa
nHoBanuja. HoBu mpousBopm oO6u4HO ycmoB/baBajy ofrosapajyhe mpomene y
Ipoliecy IPOU3BOJE, Kao IITO IPOMEHe Ipolieca (TeXHOIOTuje) IPON3BOJbe
yC/I0B/baBajy IpOMeHe caMor npoussoyia (B. Levi-Jaksi¢ 2004).

3a moTpebe oBOr (Kao M JAPYrux) MCTpaxuBama, TpaHsuuujy y Cpouju
IOCMAaTpaM Kao IpolleC CTBapama CBMX BPCTa IIPeAyCIOBa 3a pas3Boj Mpeny-
seTHmuKe frematHocTn.’ CarlacHO TOMe, TIEpUOf PyTe TPAH3UIMjE IE/INM HA
JiBa TIOATIEPIOJiA, KOje 03HaYaBaM Kao ,I1oueTHy  (2000-2008) u ,,3peny ¢asy”
npyre tpansuuuje (on 2008. HaoBamo).* Ox 2008. roguHe [0 HaHAC, JaKIIe, y

1  Ilpenmer mop HasuBoM TeXHONOMIKO IpPefy3eTHMINTBO Ipefaje ce Ha Paxynrery
OpraHM3aLMOHNX HAayKa y OKBMpY IIporpaMa MacTep CTyAuja. http://mtr.fon.bg.ac.rs/mas-
ter/tehnolosko-preduzetnistvo (16.12. 2018.)

2 Tlo mumbewy Joseda Ilymnerepa (Joseph Schumpeter), xoju ce cmarpa onem MopepHe
Hpefy3eTHUYKE Teopyje U TBOPLEM ,IPely3eTHUYKOT yXa‘, ,[paBOr Ipefy3eTHUIITBA
HeMa 0e3 MHOBATMBHOCTH, jep Ce IpPEeAy3eTHUIUTBO Yy OCHOBM TUYE UMEbEHA CTBAPU
KOje OfICTYIajy Off PyTMHe M YUIPAaHOT LIA0JIOHA IOCTIOBHOT JienoBama. IIpemy3eTHUIM
peanusyjy ,HoBe kombunaruje“ (IllymmerepoB uspas 3a MHOBaIMje), TO jeCT KOMOUHY]Y
pacronoXxuBe MaTepyjajie 1 CHare Ha HOBe, fipyrauuje HaunHe. B. llymnerep 2012, 75-77
u gae. O IllymmeTepoBoj Teopuju MpeAy3eTHUINTBA ¥ HajkpahuM nprama B. Hirp. Dragin
2011, 352-353.

3 Jomahu mpepny3eTHMYKHU €KO CHCTEM IOYMIbe Jja ce GOopMMpa ca HACTAHKOM IIPBUX Opra-
HM3aI[Mja yCMEePeHMX Ha IIPOMOLY]Y TIPely3eTHUIITBA I TIOAPIIKY IerOBOM pas3Bojy; Ipu-
Mep je opranumsanuja SEE ICT, koja je opopmmbena 2010. ropuse. http://seeict.org/

4 Y pomahoj anTpomnonoruju, Tpansunyja y Cpouju je KOHLMIIMpaHA Kao IpOLeC KOju ce
OfiBMja y ABe CyKIjecuBHe (ase CHCTeMCKIUX IIPOMeHa: IpBa ¢asa, Koja 3aIl0unibe KpajeM oca-
MJeceTVX TOfMHA IPOLIIOT BeKa 1 Tpaje 1o 2000. ropyHe, 03Ha4aBa ce Kao ,IpBa“ TpaH3u-
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IepMOy KOjer O3HayaBaM Kao ,3peny ¢asy” apyre tpausunuje y Cpbuju,’
(dbopMmpaHe Cy Heke ,,HOBe", YHEKOIMKO CIel[pIIHEe BPCTe Mpefy3eTHUIITBA,
Mmeb)y koje ce yOpaja 1 TEXHOIOLIKO NPeAy3e THUIITBO. [IpyLITBEHN 1 KYITypO-
JIOLIKM YCTIOBU 33 (pOpMMpame CEKTOpa TEXHOMOIMIKOT IIPeIy3e THAIITBA Kao 1
3a YCIIOCTaB/bakbe JIpyradnjer, y OFHOCY Ha PaHUjU Mepyof OVITHO U3MEHEHOT
cTaTyca Tpefly3eTHUYKe [elaTHOCTY Y Hawoj cpemuun (ynop. Ziki¢ 2007), mo-
Jemyu Cy fia ce Gopmupajy of TpeHyTKa Kaja je, 300T MpUTHCAaKa M3a3BaHMX
€KOHOMCKOM Kpu3oM, npuspepa Cp6uje yluia y HaralleHnjy Heomnbepanny
¢asy.’ Ynorpeba mojma TEXHOMOLIKOT MPEAY3€THULITBA (KAO ¥ HeroBe IIOf-
kateropuje, VIT mpenyseTunimrsa) y somahum menmjuma jasma ce y 2012. ro-
IVHM, Kaja je ocHoBaHa CrapTan Akajemuja, IpBa goMaha IIKo/Ia TeXHOIOMI-
kor npenysetHninTsa.’ Tokom 2013. rOfMHE TEXHOMOMIKO TPENY3€THUIITBO 1
cTapTan Kynarypa npomosucanu cy Ha VT ¢akynreruma mupom Cpbuje kpo3
ununujatuBy Craprut xapaBana.! Behe Memmjcko MHTepecoBame 3a CEKTOp
TEXHOJIOUIKOT NPey3eTHNUINTBA jaB/ba ce y 2015. roguHm, Kajfia ce 3aroveno
ca oTBapameM faHac Beh 6pojuux Craprur Llenrapa (Startit Centar) Hameme-
HIIX TIPEBACXO/JHO MOICTHUI[AEY PasBoja TOT MPeAy3eTHUIKOT ceKTopa.’ Y ucro
BpeMe IOKPEHYTHU Cy 1 OpOjHM APYTH MOCIOBHY MHKYOATOPY MCTE WU CIIN-
uHe HaMeHe,'" a pasBoOj TEXHONIOIIKOr MpeNy3eTHUINTBA MOACTUYE CE U KPO3
pasnuyuTe BpCTe MpojeKara U MHUIMjaTuBa. !

Ymopepo ca cTBapameM yClIoOBa 3a HaCTaHaK M PasBOj TEXHOJIOUIKOT TIpe-
nysetHumrBa y Cpbuju u ca yBohemweM camor Tor mojMa y gomahu crpyunu,
Hay4YHU M MEIMjCKU JUCKYPC CTUYY Ce YC/IOBM 3a IeHepucame M IpeHOIIeHe

1uja, »apegrpansunyja” (Kosasesnh 20076, 22-23) u ,,xubpuana“ Tpansunyja (Antonijevi¢
2009a; Antonijevi¢ 2009b); npyra dasa, Koja je 3arnodena 2000. roauHe 1 Tpaje A0 HaHAC, 03-
HayaBa ce TEPMIHOM ,,Ipyra‘“ win ,ipasa“ Tpansunyja (Kosauesnh 20076, 22-23).

5  Peu ,3pema“ y cuHTarmu ,3pena gasa“ gpyie wipansuyuje TOTpeOHO je CTaBUTHU IIOf, 3HA-
Ke HaBofa 360r BMIle pasjora, usMebhy ocrajnor 1 3aTo IITO je IMOMUTUYKY ¥ €KOHOMCKM
cucreM y KojeM xuse rpahann CpOuje o faHac 0cTao OIVDKM MOJENY ,,lIapTHjcKe™ Hero
MOJIeNy »IIpefy3eTHIUKe fp)KaBe; HO, TO je TeMa 3a [PYTy PacIpasy.

6  IlomuTuuky ¥ MHCTUTYLVIOHATHNM YCIOBM PasBUTKA MIPEIy3eTHNUINTBA Kao ILINMpe eKO-
HOMCKE JIeTAaTHOCTY IOCTOjanu ¢y u npe 2008. roguHe, aim Cy HAKOH TOra ¥ OHM 3HATHO
yHanpehenn.

7 http://mondo.rs/a727874/Mob-IT/Vesti/Kako-se-skoluju-tehnoloski-preduzetnici.html

8  https://startit.rs/startit-karavan-promocija-tehnoloskog-preduzetnistva-na-it-fakulteti-
ma-sirom-srbije/

9  Craptut LleHTpy HaHAcC IIOCTOje Ha OcaM IPafCcKuX MoKaiuja mupom Cpbuje. https://star-
tit.rs/startit-centar/.

10  Cewm Startit Cent(a)ra, Ty cy u Impact Hub, In Centar, ,,JTorkpos/be", ,,]I0CTOBHO TeXHOOLIKI
uaKy6arop texumukux daxyrrera“ (BITF), ICT Hub, ,Ilocnosun nuky6arop Hoeu Can®
UTH.

11 Ha mpumep, Kpo3 MHMIVaTUBY IIOf, HasuBOM ,Jurntanta Cp6uja‘, HempoduTHO mpnm-
BaTHO YApyXeme Koje Cy MoKpeHyle Bopehe xoMmmanuje y o6/acTu TeXHOJIOTHje ,,pafu
yHanpeluBama OKBIpa 1 eKOCHCTEMA HEOIIXORHOT 32 06e36elBarbe TEXHOMOLIKOT IPey-
3€THUIITBA U JUTUTATHUX MHOBALMjA Y MHAYCTPUju 1 o6pasoBamwy y Cpbuju. https://www.
ekapija.com/news/1772907/podrska-tehnoloskom-preduzetnistvu-i-inovacijama-u-it-in-
dustriji-pokrenuta-inicijativa-digitalna-srbija
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jemHOr ,HOBOI' THIIAa HapaTHBa KOjer O3HauaBaM Kao Hpuue 0 [eXHONOUKO-
upegysemiHuuKuM ogyxeaitiuma. Y OBOM pafy aHalIM3MpaM TPU JIMYHE IIpUYe
(personal narratives) xoje mpunajajy ToM HapaTMBHOM 00pasily, Kojer IocMa-
TpaM Kao jsomahy BapujaHTy aMepuyKuX mpuda O ycuexy (success stories).!?
AHanusupaHe Ipuye cagpyke U3BeCHY Heyje[HAu4eHOCT Ha IUIAHY CBOT Bpe[-
HOCHOT CaJjpKaja a yCIleX Ce IPEKO jaBHO M MeIMjCKM KOMYHMIIMPA Y Bapuje-
TeTy HayMHa KOjU Ce MOTYy CMaTpaTy BUILIE MM Marbe KapaKTepPUCTUYHUM
3a Hamy cpeayHy. CarllacHO ToMe, IpudYe KOjuMa ce OBfie 6aBUMM IIOCMaTpaM
Ka0 ,,pelpe3eHTaTVBHE Y30pKe" HapeueHOT HapaTMBHOT 00pasIia, MAKo Tpe-
6a MMatu y BUAY Ja ,Kajla ce HEIITO pasMarpa, He Tpeba MOMAsUTU Of IIpe-
THOCTaBKe fla TO BaXku 6am y cBuM crydajesuma‘ (Ziki¢ 2007, 73), pasyme ce.
Kao cagpykaju Meimjcke KyaType, fipute o iexHOM0uKo-iipegy3eitinuukum io-
gyxeaiiuma TIpefCcTaB/bajy OTETOTBOPEe TP JJOMMHAHTHA JMCKypca — Tpa-
IMIIVjCKO-TPAH3UIIVIOHOT IUCKYPCa, AUCKypca HeonmbepanmsMa M JUCKypca
HaTpuoTM3Ma. AHaIM3a TaKBUX IIPUYA 3aXTeBAa CEMMOTUYKM MeTOJ TyMadema
Koju Tpeba Ja 06jacHM HUXOBY 3aCHOBAHOCT Ha JPYIITBEHUM OJHOCKMA U
HOJIUTUYKUM OKPY>KembJMa KOji Te NMCKypce MOAYIUpY, a y KOjuMa Jo7asyu
IO BUXOBOT HACTajama, [IejCTBa 1 KOH3yMupamwa. LInb pasia je 1a Ha OCHOBY
yTBphuBama eleMeHara 13 KOjUX Ce CacToje CUCTeMM BPELHOCTI Ha KOjuMa ce
aHa/m3upaHe npude 6asupajy 1 BUXOBUX MehycOOHNUX OfHOCA, YKaXke Ha IPO-
MeHY Koja ce IOC/elbUX TOfiIMHA OiBMja Ha IIJTAHy KYITYPHE KOHIIeNTyaau3a-
nuje eHOMeHa Ipe/iy3eTHNUIITBA Y HAIOj CPEAVHNU Kao U Ha IUIaHy MeJjCKOT
HaylHa HeTOBOT IPECTaB/balba.

Ipuue o imexnonowxo-ipegyseimHuMKUM 10gyxX6amuma:
dopmanno ogpehemwe HapaTuBHOT 0Opasa
U 1b€TOBM K/bYYHU €1€eMEHTU

AKTepu #puua o exHonowKo-upegy3elHuMKuUM Hogyxeamiuma cy VU
JBYZIU KOjI CY ,,CTApTOBAIV Of Hy/e“ U IIOCTa/IN BIACHUIV TEXHO/IOIMIKMX IIpe-
nyseha way ce pau 0 OHMMAa KOji Cy HAITyCTVU/IN CBOje Bo6po mraheHe mocmo-
Bé Y TeXHOJIOIIKNM KOpIOopalyjaMa ¥ OJIy4M/IN JJa C€ CAaMOCTA/IHO OTUCHY Y
BOJIe TEXHOJIOUIKOT NpeAy3eTHUINTBA. TakBe Npuye ce M3HOCE KA0 MCTMHUTU
IPO3HM HapaTUBU KOje JAeMaTHULM Y CPepy TeXHOIOMIKOT Ipely3eTHUIITBA
IpUYajy 0 caMuMa ceOy 1 Kao TaKBe IOCelyjy CBOjCTBO M3pasnTe CyOjeKTNB-
HOCTY U ceneKTuBHOCTU.!> Hu 3a jeHy BpCTY MCKYCTBa, Ia HU 3a UCKYCTBO

12 O xoHuenTy aM4HKUX mpuda B. y: Stahl 1977. O koHuenty mpuda o ycmexy B. KoBauenh
2007a; Catano 2001.

13 Moryhe je, cTora, fa y muMa IOCTOje elleMEHTH, aKO He 6aIl GpuKIuje OH/a M3BECHOT TIpe-
tepuBama (B. Antonijevi¢ 20096, 15). Y aHTpOHO/IONIKO] ¥ (ONKIOPUCTUYKO] aHATM3U
bonKIopHMX HapaTyBa, y Koje ce ybpajajy u dopMarypaHe IM4He IpyUde KOjuMa ce OBJIe
0aBMM, MCTUHUTOCT KaO HY >KaHPOBCKA MPUIIAJHOCT HAPaTHBa HUCY Off BEIMKOT 3HAaYaja
3a aHa/Iusy.
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Koje ce enabopupa 1 IMpeHOCH IyTeM Hpuua 0 WexXHONOUKO-ipeqy3eiliHU1KUM
iogyxeaimiuma, He Moxe ce pehm ma je mckpyumso mmyno. Crora HM Ipude
KOjuMa ce oBJie 6aBMM HIUCY y MOTHYHOCTU ,HOBE, MMOCUHKPATN4YHE U He-
TpaJyIMOHA/IHE, NAKO Cy OHe CBAKaKO BMIIE MH/VBUyaTHe Off Ma KOT YUCTO
TpagMUMOHanHOr Hapartusa (ymop. Stahl 1977, 11, 14, 17). Ilurame je, meby-
TUM, Ca KOjOM, OJHOCHO Ca 4MjOM TPAJMLMjOM VWIM TPajuliMjaMa Ce IbIXOBU
aKTepy MOBE3Yjy U Ha KOjJ HAuMH TO YMHe?

Teme kojuma ce 6aBe fipuue o0 HeXHONOWKO-TUPegy3eHUUKUM TLOGYXEATTU-
Ma HafloBe3yjy ce, AUjaXpOHUjCKM IIOCMATPAHO, Ha T€ME O KOj/Ma C€ FOBOPY-
70 y (Behoj mnm Mamwoj Mepy GpopMaTvpaHuM) IMYHUM IIpyYaMa 13 mepyuopa
npse (1985-2000) u ,movetHe dase” gpyre Tpansumnuje y Cpouju (2000-2008).
Te mpuye 6aBue cy ce MaTepujaHUM JOOUTKOM U TYOUTKOM Y TPaH3ULVjU
a [0 CaApsKajy M HauMHy CBOje u3Benbe Cy Ome O/MUCKe peTUTMO3HUM, Tpa-
AMIVOHAIHUM JIeTeHZIaMa ¥l MUTCKUM IpefamyMa (B. Antonijevi¢ 2009a; Ko-
BaueBnh 2006a, 2006b; Eppen 2005). AxTepn npuda kojuma ce 6aBuM takobe
pedepuiny Ha mpolec TpaHsuiyje (y HeKMM CIydYajeBUMa M Ha IPeATpaH3M-
IMjCKY, COLVja/IVICTIYKM TIePYION,), ajli, 33 Pas/MKy Off Ipuda Koje Cy IprdaHe
Y PaHUjUM TPaHSMLMjCKMM IIEpMOJMMA, OHE Ceé OC/Iamajy Ha ,CBETOBHY, MH-
OVBUJYalHY M AMHAMUYHY TpajMLujy, Y OKBUPY KOje Ce yCIleX M3jeJHadasa
ca BEeMMKUM OOraTCTBOM, MHAYCTPUjCKMM (TO jecT TexHomomwkuM — M. 3.) Ha-
IpeTKOM M HeorpaHmdeHoM MoOmnHomhy“ (KoBauesnh 2007a, 19-20). One
IpUIafiajy XKaHPY IpUYa O YCHEIHIHVM, CAaMOCKOBAaHMM ¥ CaMOOCTBapeHUM
Ipefy3eTHULVIMA, /by AMMA KOji Cy IIOCTUIIN YCIIeX M CTeK/IN OOraTcTBO, I1a He
YyaM TO IITO Ce U M3HOCE y IOCBe gpyiauujem gyxy HETo IITO je To 610 caydaj
ca mpu4ama 13 Iepyuoya IpBe I ,,l1o4eTHe ase” apyre TpaH3uUIje.

HapatuBHu u cemanTuuky obpasal épuua o ileHONouKo-upeqy3eitiHuty-
Kum flogyxeaitiuma 6nm3ak je obpaclly aMepuMYKMUX Ipyda O ycmexy (success
stories), Koje ce Be3yjy 3a aMepUYKU MUl 0 ycilexy ,KOju je, Y Bep3uju MUTa
0 4oBeKy Koju je ‘cam cebe ctBopuo’ (‘self-made — man’), ocHoB oHora 1mTO Ce
HasuBa ‘amepuuku can™ (Kosauesnh 2007a, 16).1* Kama ce pagn o Cjenume-
HUM [Ip)kaBaMa, KOHLIENT ycIlexa IOBe3aH je ca ,He3aCUTVUM TparameM 3a HO-
BUM“ (ca KOHIIENTOM MHOBAaTMBHOCTM, APYIMM pedrMa), Koje ce (Tparame)
3aCHMBA HAa PasIMYUTUM MCTOPUjCKUM IpoliecuMa U usBopuma.l> Veobemwe
HeommbepanHe ekoHoMcKe nokrpuHe y Cjemwbennm [p>kaBama M 3amajHoj
EBponu nouetkoM cefampeceTux ropntHa 20. BeKa jaBMJIO Ce KaO OJrOBOp Ha
VHTEPBEHI[IOHUCTIYKY Y/IOTY Ap>KaBe 1 M3MeleHe ITI00alTHe eKOHOMCKe yC-
JIoBe, a yOP3aHO je CHaKHOM I7006aIM3aIjoM Koja je HaCTYIMIA ITOYEeTKOM

14 Ilocroju Buure MOJie/Ia ITpUYa O ycrexy. Mojien o KoM ce OBJie pajii pas3iuKyje ce
Off ,KIacMIHOr'“ Mopena Koju ce 6asmpa Ha mpuuama Xopejire Empepa (Horatio
Alger) (ymop. Catano 2001), mako yHyTap mera MOTY fia Ce jaBe HeKM eJIiepOB-
CKM MOTUBH, Kako hy n mokasaru. OCHOBHe TUIIOBE MUTA O YCIeEXY, Kao U CIU-
cak OCHOBHe nmuteparype o self made mojexmHIMMa Y aMepUYKOM APYLITBY B. V:

Kosauesuh 2007a, 16-19.
15 O rtome B. y: Koen 2014, 72-74 (eo TeKcTa 107, HA3UBOM , AMEPUYKI U3Y3eTaK ).
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JieBefleceTUX TOAMHA. ,, BallMHITOHCKMM KOHCeH3ycoM™ 13 1990. ropmHe (crmo-
pasym usmehy MM®-a, Cercke 6anke u Tpesopa CAJl-a o ToMe Koje cy 1o-
JNTYIKe TIPUK/IAfIHe 32 3eM/be y Pa3BOjy) aMepyuKM MOJeN Heonmbepannsma
fepUHNCaH je, IPAaKTUYHO, KA0 OATOBOP Ha ITI0OA/IHE APYIITBEHE U eKOHOMC-
ke npo6neme (Pu6buh 2011, 199), mTo je ,aMepUIKOM CHY', IIa I aMePUYKOM
MOZIe/Ty TIpyya O yCIeXy OTBOPMIIO Iy T 4O TOTOBO CBAKOT KYTKa IIAHETe.

IIpuue o iliexHonoOWKO-lpeqgy3eiliHuukum Hogyxeaimiuma GopMupajy ce,
TaKo, Ha IpeceKy ABe o0yXBaTHUje HapaTuBHe ¢popMe, GopMY IMYHNX IpUda 1
(amMepMYKMX) MpUYa O YCIEXY, ¥ TPY JOMMHAHTHA AMCKYPCa, Koje 03HauyaBaM Kao
TPaMIN]CKO-TPAH3UILMOHN JIMCKYPC, AUCKypc Heomubepammsmal® m muckypc
narpuorusMa. Kao k/bydHe elleMeHTe TOT THIIA HapaTUBa U3/IBajaM elIeMEHT Kpe-
AMUBHOCITYU / UHOBATUBHOCITIU Y elleMeHT(e) UHGUBUGYanu3ma / KoneKiiueu-
3ma. IIpoMeHa Ha KOjy OBJie Ke/UM fia yKaXkeM, a Koja ce OIVIefia y BUIIe VI
Marbe jJaCHOM aKIIeHTOBalby HapedeHMX e/leMeHara Y ,,HOBMjeM  OMCKYPCY Koju
ce 6aBU TeMOM IIpey3eTHNUIITBA Y HAIIOj CPEAVHY, a KOja, IIOCTIeANYIHO, YTIde
¥ Ha TIIPOMeHY KYITypHe KOHIIeNTyam3anje peHoMeHa Ipely3eTHUIITBA Y Ha-
1II0j CpefIVHIY, jefBa JIa je O6¥Ia you/bMBa y IIPBUX HEKOINKO TOAMHA ,,3perne dase”
[pyre TpaH3uIyje, 11a He Tpeba Jla Iy LITO Ce Y HeKVIM PaHMjUM aHTPOIIOJIONI-
KM MCTpaKuBamuMa o mnepuopy usmehy 2010. n 2014. roputHe roBopu Kao o
»II03HOM TIep1oAy Apyre ¢ase gpyirseHe TpaHchopmanuje (. Hip. TpudyHo-
Buh 2015, 169). OHo 1ITO je Ty Ha OCHOBY jaBHUX Ieplemniyja (eHOMeHa Ipe-
Iy3eTHUIITBA (CAcBMM OIIPaBJAHO) CaIVIelaHO KAO KPajru gomelil TpaH3NLMje
Ha KY/ITYPOJIOLIKOM ¥ MHCTUTYLMOHATHOM HUBOY, Y OBOM MCTPXKMBamby ce Ha
OCHOBY IIpMYa KOje TeXHOJIOIIKY ITpey3eTHUIYM IIPUYajy 0 caMmuma cebu care-
flaBa Kao ouelfiax jefiHe KpyIHe, MapagUrMaTcke IIpoMeHe.

Enemeniti kpeattiusHocitiu / uH08AMAUBHOCTAU Y
aHanu3uparum upuuama

ITpe moueTka ekoHOMCKe Kpuse (2008), KpeaTMBHOCT / MHOBATMBHOCT HUje
IpeJcTaB/baia 3HAYeHCKY BUOPAHTAH 110jaM Y KY/ITYPHOj KOHI[ENITYya/IM3alyju
Ipey3eTHUIITBA y HAIIOj CPEIVIHM, HUTH ce (M3 CacCBMM jaCHMX PAa3jIora) y fie-
¢duHMCcaky NOjMa Ipeay3eTHUINTBA y KoMahoj aHTPONOIOrKjM Ipero3HaBaa
LTIpeKa nmorpe6a“ 3a mpucycTsom tor enementa.!” CrBapame MaKpOEKOHOMCKOT
Y VHCTUTYLMOHATHOT aMOMjeHTa KOjy MOAICTIYe PeAy3eTHIYKY, IHOBAIVIOHY
U VHBECTUIIMOHY aKTUBHOCT, y KOM Cy TP)KUILHE TPAHCAKIIVje 1 OIHOCY 3aKOH-

16 3amorpebe OBOT MCTpaXKMBamba Hije MOTPeOHO MOTLPTABATI pas/nKe 13MeDhy aMepuukor
u esporickor (EY) tuma Heombepanusma.

17 Y papny mnop Ha3uBOM ,,BorarcTBO y TpaH3MIMjM — KOHIIENTyanu3aluja 60raTcTsa Ha Ipu-
Mepy ABa Kiba>keBauka mpenyserruxa“ (Epgen 2005) n3HOCH ce [a 3a pasyMeBarbe Te TeMe
»Hlje 0g Tipecygre 6axHOCTHU jeHA yXKa U IpeunsHuja aepuHunmja (Kojy Kopucre eKOHO-
MUCTH, a IPUXBATajy je COIMOIIO3M) IO KOjoj ce Ipefy3eTHUIM ofpehyjy Ha OCHOBY HO6UX
ugeja Ha KojuMa TeMeJbe 0Ca0, a YBEK Cy CIIPeMHM Jia, nparehn AMHAMUKY TPKUIIHIX
KpeTama, IIpUIarofie ToMe CBoje II0CI0Be, Merajyhyt U TUII ZeTaTHOCTH, aKo je IOTpe6HO
(xyp3uB M0j)“
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CKM pery/icaHy, MpeficTaB/ba OCHOBHNU YC/IOB pa3Boja Mpely3eTHUINTBA. AKO
je Taxo, mpu4y o mpenyseTHuTBy y Cpbuju y nmepuopy npse TpaH3MIuje, a
u fobap [ieo Te mpuye y KOHTEKCTY ,lto4eTHe (ase” fpyre TpaHsuiuje, Tpe-
6a ,,CTaBUTH Y 3arpafy’, 6ap ako ce Mpefy3eTHUIITBO AepUHMIIE HA HAYMH Ha
KOju je oBJie AedMHMCAHO, Kao Je/TaTHOCT KOoja ce CYIITMHCKM 6a3upa Ha MHO-
BarusHOCTIL.!8 Y Cp6uju je, y nepuony usmeby 2000. 1 2008. ropite, 1opacTao
6poj mpuBaTHMX NpeNy3eTHMKA, NIl KOja CaMOCTaTHO 00aB/bajy MPUBPETHY
IeaTHOCT (Taj CETMEHT eKOHOMCKEe CTPYKType IPeiCTaB/bao je KIbYIHU M3BOP
HOBE 3aIIOCIEHOCTH), a/li C€ MAaXOM PajjjIo O Ma/IMM IIpUBaTHUMA OU3HMCH-
Ma yCMepeHUM Ha 00aB/bare TPrOBUHCKUX, YTOCTUTE/bCKUX ¥ IPOV3BOTHO-
HpexpaMOeHNX [eNaTaHOCTH, JAK/Ie, O BPCTU MOCTIOBA Y KOjUMa KPeaTMBHOCT
/ VIHOBaTMBHOCT OOMYHO He UTrpa IpecynHy ynory. [lo uspaxaja je momasmio
TEXHOJIOLIKO 3a0cTajatbe CpOMje NMPOMCTEK/IO M3 BEIUKOT packopaka mameby
HIOHYZle ¥ TPaXKibe pajiHe CHare, KOju je 6110 y3pOKOBaH HeOBOLHMM M 3aCTa-
penuM 3HamMMa 3anocieHnx. HoByuHa y ToM mepmopy y OmHOCY Ha II€pUOf
IpBe TpaH3uIyje ,,ornefana (ce) y mojasu Hemro Beher 6poja pupmu koje cy
ce 6aBuIe MOIEPHMYM ITOC/IOBMMA K0 LITO Cy NpYy>Kame offpeheHnx cTpyuHmx
ycnyra wi nHpopmarudke Texuonoruje” (Bolci¢ 2008, 82), ma ce, u3 gaHauIme
HepCIeKTNBE, O TOMe MOYKe TOBOPUTM Kao O HArOBEINTajy Clajamba Ipey3eT-
HIYKOT Y TEXHOJIOLIKOT CEKTOpa y (GOPMU TEXHOJIOIIKOT IIPefy3e THAIITBA.
360r mpuTHCcaKa 13a3BaHUX eKOHOMCKOM KpusoM Cpbuja ce HeBOCMMC-
neno okpehe y mpasuy EY, HakoH dera 3amounme ,,3pena ¢asa“ gpyre TpaH-
3uLMje, IpeMa Tesu KOjy oBfie 3acTynaM. Kao mociefuija Tora, 1ojaMm JMHO-
BaTMBHOCTH, YIOPEO Ca IErOBUM YBODemeM Yy MejHCTPUM eKOHOMCKY U
MOMUTUYKN UCKypc Ha HuBOY EY,'® moumme yuecrano ma ce jama 1 y ,HO-
BOoM“ jomaheM jaBHOM M MeIMjCKOM AMCKYPCY KOju ce 6aBM TeMOM IIpeny-
seTHMIITBA. O €/IeMEHTY KPeaTUBHOCTM / MHOBATUBHOCTU Y CKJIOIY TOT JIMC-
Kypca y paHMjUM TPaH3ULUjCKUM [IepUOAMMA TOTOBO Aa Huje 6uno peun,d y

18 Tpeba, umax, UMaTy y BUAY [ia je MUTOTBOPHA M CMMOOIMYKA MICA0 YKa3MBaja Ha ,IpH-
poman ogHOC M3MeDy KpeaTMBHOCTYM / MHOBATMBHOCTYU ¥ TPEAY3eTHUIITBA M Y PAHUjUM
TpaHsuuujckuM nepuoauma. C tum y Besu B. KoBauesuh 20066.

19 Ilpe moyerka exkoHoMcKe kpuse y EV ce Huje myHO yarano y mHOBalyje, MaKO je 3HAYaj
MHOBAaTUBHOCTH jaCHO HOTLPTaH y ,JIucabonckoj crparermju (2000), koja je mMana 3a
unpb ga EY mo xpaja 2010. roguHe mocraHe HajKOHKYPEHTHUja €KOHOMMja Ha cBeTy. IaB-
HI IIW/b €BPOIICKE CTpaTeryuje Koja je yCBOjeHa HaKOH TOra a Ha CHas3M je joUl U JJaHac, CTpa-
Teruje oy, HasuBoM ,EBporma 2020 (2010), jecte a 0ATOBOPU Ha EKOHOMCKE 13a30B€ IPO-
yspokoBaHe Kpusom. OHa ce 3acHMBA Ha ,IIAMETHOM PAacTy KOji IOfpasyMeBa eKOHOMUjy
3Hama ¥ IMOAPILIKY MHOBAIMjaMa“ Kao ¥ Ha TAKO3BAHOj ,YHUjM MHOBaLuja, MpBoj (cTH4e
Ce YTUCAK U HajBOKHIjO)) Off CefjaM MHUIMjaTuBa Koje Tpeba aa [ienyjy Kao Karaansaropu
€KOHOMCKOT U JIPYIITBEHOT pa3Boja Ha eBpOIICKOM HMBOy. B. Hanmonanna crparernja 3a-
nouybasama 3a nepuop 2011-2020.

20  Ja i 3aTO WITO Hpeay3eTHUILM 360T HelocTaTKa oarosapajyhe muppacTpykrypHe nogpui-
Ke HUCY OWIM y IpWIMIM A M3pas3e CBOjY KPeaTMBHOCT / MHOBATMBHOCT WM 3aTO IITO
je MexaHM3aM IOCTH3ama yCIleXa y pasInIuTIM eKOHOMCKIM JIeTaTHOCTVMA Koje Cy Ha-
3MBaHe ,IIPEAY3eTHNUKIM “ IIOHajMakbe MIMao Be3e Ca OHVIM TUIIOM KPeaTMBHOCTM / MHO-
BaTMBHOCTY KaKaB Ce JIOBOJM y Be3y Ca IPey3eTHMIITBOM Kao 3aKOHCKM PEry/IicaHoM
menatHoluhy, APyro je muTarbe.
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CMMUCITYy yKasuBama Ha OJHOC KOju IocToju usMmebhy merosor mpucycrsa u
IOCTU3amka ycrexa y cepy Npeay3eTHUINTBA, Ia ce MoXKe pehm ma je ym-
paBo Ta BpcTa HejacHohe mpepcraB/bana OUTaH, pekao OUX, 4ak, ¥ K/by4aH
YYHUJIAL, HelOBPIIEHOCTY U HEJOPEUEeHOCTH KY/ITypPHe KOHILeNTyanu3aluje
TnojMa npey3eTHUK y Haioj cpepuuu (ymop. Ziki¢ 2007). I[Ipomena 1o koje
monasy HakoH 2008. ropuHe Mcro/paBa ce Hajupe Ha IUVIAaHY yHamnpebema
HOMUTUYKUX, APYIITBEHUX UM MHCTUTYLIMOHA/JHMX YCIOBa 3a PasBoj Ipe-
Aly3eTHULITBA (IUTO je, MOCTIE[UYHO, OMOIYhnao Kpenpame oarosapajyhmx
yC/IOBa 3a II0jaBy M Pa3BUTAK TEXHOJIOLIKOT IPeAy3eTHNUIITBA), a TOTOM 1
Ha TTaHy QYHKIMOHMCama OHOT Jiela MeAVjCKOT JMCKypca YCMepeHOT Ha
cepy eKoHOMMje U Ipey3eTHULITBA Y KOjeM KPeaTBHOCT / MHOBATUBHOCT
flaHac ¢urypupa Kao u3yseTHo 6uTaH mojaMm. To 3a mocimemmiy mma ja ce
laHaC y jaBHOM M MeJUjCKOM AMCKYPCy y HAllloj CpeIMHMU cBe demnhe ymo-
TpeO/baBajy KOHIIENTM Kao LITO Cy KpeaTMBHAa €KOHOMMUja, KpeaTMBHE VH-
oycTpuje u CIL.
Asn, mTa je y cTBapy KpeaTUBHOCT / MHOBATMBHOCT?

ITojMOBU KpeaTMBHOCTY ¥ MHOBAaTUBHOCTU MOTY ce 00jaCHUTH aKO Ce JI0-
Beny y MehycoOHY Bedy 1 ako ce MOBEXY ca IOjMOBMMA Kao ILITO CY je3MK,
MalITa, HECBECHO. Y CTPYKTYPa/HOj ¥ KOTHUTMBHOj aHTPOIOJIOTHjU je3UK je
»Car/ieflaH Kao CTPYKTypa Koja II0CTOj) UCK/BYIMBO Y cepyu HEOIIaXX/bUBOL, Y
mynckoM ymy* (B. Kulenovi¢ 2017, moc. 27-40). MamTa (KojoM ce yI/iaBHOM
6aBe IICMXO/IO3M M TICMXOAHAIUTUYAPU) U je3uK (KOjUM Ce, ceM IMHTBNCTA,
6aBe COINO/IO3M, AaHTPOIIONIO3U U IPYTM) MOTY Ja ce IIOCMATpajy Kao ¢eHo-
MEHM KOjy Ce Hajase y MCTOj eNMCTEMOJIOIIKOj PaBHY, Iy Ce II0jaM MaIlTe,
MHOTro0 yerrhe Hero Imojam jesuka, JOBOAM y Be3y ca I10jMOM HecBecHOT. ITocTa-
B/ba Ce MUTame Aa /i je Moryhe ,,3aBuUpuT” y ,MHQPACTPyKTypy MamTe Kpe-
aTVIBHUX JbY/M, Y OHAj HeH €0 ,KO0jii 0OOMYHO OCTaje 3apo6/beH y HecBeCHOMe
(ymop. Supek 1979). Kaxo ce pagy o BeoMa KOMIUIEKCHOj TeMI, KOjOM OBJie HI-
caM y IpWININ JeTa/bHMje [ja ce 03abaBuM, JOBOJBHO je, 3a HOTpebe OBOT nc-
Tpa)KMBama, KOHCTaToBaTH crefiehe: 1o Heomak/buBe, HeCBeCHe, MpalMOHaTHe
MallTe, KAaKO ce OOMYHO IPETIOCTaB/ba, MOXe fla Ce HNOIIpe jeAHO aHaIN30M
OIAYK/BUBYX pe3ynTara (CBECHMX U PAL[MOHATHUX) KPeaTBHMX IIpoIieca Koju
ce [ielaBajy ,,y raBama“ nojegunana (ymnop. Rotenberg 2010). Kpeaitiustoci,
crora, onpebyjeM Kao mawiily Ha geny, OHa IpeACTaB/ba YIOTPeOy MallTe, Kao
IITO TOBOP NpefiCTaB/ba ynoTpedy je3nka.

JIHOBaTMBHOCT ce OI/Iefla y YMHY yBoDhema HOBMX MJeja y Ipakcy (B. HIIp.
Robinson 2016), npu 4emy, 6MTHO je HaIIOMEHYTHU, MHOBaI[Uje He IpefcTa-
BJbajy M3pa3 HEKOT allCTPaKTHOT Ipolieca. VIHOBaTMBHOCT je MOKpeTadKa cuja
ycMepeHa, BeOMa KOHKPETHO, Ha CTBapame Ipodura myreM ofipehenor mpo-
u3Bofa / ycimyre, a ga 6m ce OH CTBOPMO HMOTPeOHO je MMO3HABaTM HaBUKE U
yKyce OHUX Koju ra o6esbebyjy, nakre, morpomaya. To oTBapa muTame Ipu-
pojie MHOBaTUBHOCTH, IIPOIleca O KOjeM Ce MOXKe TOBOPUTM y CKIa[y Ca MH-
OUBUIYANTUCTUYKUM WIK, TaK, KOTEKTUBUCTUYKUM MOJENOM TyMmadera TOT



Morganova nau¢na teorija, nacionalna ideologija i politika savezne vlade SAD... | 177

denomena.?! Y 0oBOM fpyrom ciydajy, MHOBaTUBHOCT Ce IIOKasyje Kao IIpo-
IlecC 4nja ce CyIITHHA OI7Iefia Y ,,/i0flaBaiby BpeJHOCTH  ofipehenoM mpomussogy
U TO IyTeM ,,MpeXHe MHTepakiyje“ n3mehy oHMX Koju ra Kpempajy M OHuX
KOj¥I Ta KOP)CTe, LITO je TeMa O K0joj hy /ieTa/bHMje TOBOPUTY [[PYTOM IIpH-
nuKoM. 3a moTpebe OBOT UCTpaXKMBama 3afipkahy ce Ha KOHCTaTalMju Ja ce
MHOBATUBHOCT IIPE/ICTaB/ba jellaH Off aclleKaTa KpeaTMBHE MHTeIUTIeHIuje. Y
aHa/IM3M je, TaKo, MOTyhe oIepaIoHaaM30BaTy KOHIIENTe HOBATBHE, VH-
TYUTUBHE, IMaIVHAaTYBHE ¥ MHCIIMPATUBHE KpeaTBHe HTeMUTeHIje (YyIop.
Rou 2008, 13 i dalje).??

Y dpuuama o iexHonoUKO-Upegy3eiiHUMKUM H0gyX6ailiuma yKasyje ce Ha
3Hauaj IPUCYCTBA elleMEeHTa KPeaTBHOCTY / IHOBATMBHOCTY (MaKo Ce OH Haj-
vemrhe He MCTUYe), a/IM Te IpUYe He TOBOPE, HUTY MOTY Jia TOBOPe O TOMe KaKO
ce Jj0/asy 1o ofpeheHOr TeXHOIOLIKOT MpoHaaacka. To ,IIpou3Iasy us came
IpUpOJe TAaKBOI MUII/bEHA U BeroBe ‘HeMOfIeCHOCTH 3a JIaKe OIVICe KaKBe J10-
Hoce MuToB) O ycrexy  (Kosauesuh 2007a, 22), ma cy MemmjcKy peLjuIyjeH-
T puHyheHn, mpakTUIHo, Aa (y CKIagy ca oOpo MO3HATOM POMAaHTUYHOM
IpefCTaBOM) 3aMMIIbajy KpeaTUBHY / MHOBATUBHIY IIPOIIeC Kao ,,0/becak” MH-
crmpanyje y I71aBu Ipefy3eTHuKa-uHoBaropa. C gpyre cTpaHe, y caMoj Hay4d-
HOj 3ajeHMLIM TaKobhe IOCToje BeoMa pasInMyuTa, Ia 1 OIpeyHa MUIUBEHA O
TOMe IITA je TO KPeaTMBHOCT / MHOBATMBHOCT M KaKO Tpeba MPUCTYIIUTA KC-
TpaxuBamwy Tor peHomena. Ilcuxonor Anbepr Porenbepr (Albert Rothenberg),
peluMo, cMaTpa Jia ce Ha OCHOBY eMIIMPMjCKMX ITOAaTaKa JoOUjeHUX JUPEKTHO
Off KpeaTHBHMX 0c00a, TOKOM gyiux U UHTHEeH3UBHUX TUCUXUjattipujckux pasio-
60pa, MOXKe TOhM [0 BaIMIHUX CasHamba O MPUPOAY TOT MPOIleca ¥ MeXaHM-
3MMMa ¥ HadMHUMA HeroBor GpyHKIMoHMcama.”> Maja je jacHo fia y pasma-
Tpary TEXHOMOLIKMX IIPefy3eTHUYKIX MTOAyXBaTa Kao I0jefHAYHNX YMHOBA

21 VInpuBupyanmcTUYKM MOJieNl MHOBALMja U IPey3eTHUIITBA OAPa3yMeBa Jla ce ujeje, ro-
TOBO IIOIYT HeKe BpCTe 6OKaHCKOT IpoBuberna, jaB/bajy jeHO HEKOMUIMHN OfabpaHux
HojefyuHala, cBojeBpcHux Hommo inovatus-a, Koju 10 MHOTMM CBOjUM KapaKTepUCTUKaMa
npeJicTaB/bajy CynepuopHy noaspcty Homo sapiensa. Kputuky mmura o MHAMBUIYaTHOM
npoHasasady B. y: Lemley 2012.

22 Y jmureparypu ce Hammasy Ha fedMHUIMje KPeaTMBHOCTY KojuMa ce oHa oppebyje kao
usmummwaroe HoBux creapu (Gruevski 1991, 53), mTo ce OQHOCKU HAa aKTUBHOCT Mauiiiie,
3anpaBo. Peu xpeaTuBHOCT M3BOAU Ce Off pedm creativity, IITO 3HAYM CilLBAPANAULTLBO.
KpeatnBHOCT mofpasyMeBa HeKy OOMK CTBapama, 0110 MHTYUTMBHOL, MMAariMHATHBHOL,
VHCIVPATUBHOT VIV IHOBATVBHOT.

23 KpeatuBHoCT, 1o Munbey PoteHbepra, fenyje y CKIajy ca Ba OCHOBHA IIPUHIINIIA, 1BA
MIcaoHa obpasiia — ,,JaHyCOBCKOM IIPOLIECY™ I ,,XOMOIIPOCTOPHOM IIPOLIeCY — KOji1, MaKo
Ce pajii O CBECHVM, PallOHA/THUM TPOLIECUMA, CTIafIajy Y KaTeropujy ,TPAaHCIOTMYHUX TH-
[O0Ba MUI/bEa‘, KAKO UX OBaj ayTOp Ha3MBa. JaHyCOBCKM IIpoliec 6asypa ce Ha CUMYII-
TAHOM OIIepHCaby MeyCOOHO CYyImpOTCTaB/beHNUX elleMeHaTa, IPM YeMy KpeaTuBHa 0co6a
pasBuja TakBe GopMy/IalMje y MHTErpUcaHe LielnHe U Kpeanyje. XOMOIPOCTOPHY MPOLiec
ce 6asupa Ha 3aMUIUbaIby OBOjEHMX E€HTHUTETa KaKO 3aysumajy uctu mpoctop. OHu He
MOTY JIyTO JIa OCTAHY yje[[ibeHN, YaK HI y TJIaBY MHOBATOPA, 11a Y jeTHOM TPeHYTKY JoJa-
31 IO U3J[Bajarba PasIMIUTUX KOMIOHEHTH U3 XOMOIIPOCTOPHE KOHIlennuje. butHo je To
Jla Cy Te KOMIIOHEHTe HOBe, OHe He IPEMICTaB/bajy MPOCTO acleKTe IPBOOMTHUX OBOjeHMX
enturera (B. Rotenberg 2010, 9-50).
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He Tpeba M30CTaB/baTH MHAMBUAYATHOCT ofipebeHor mpemyseTHuka (ymop.
KoBauesnh 20061, 159), ako ce y3Me y 003Mp OHO IITO je IPETXOHZHO PeYeHO
IOCTaB/ba Ce MNUTame [ja I O TOM MHAMBUYaTHOM acCIIeKTy, KOjU YK/bydyje
MOMEHAT pasMaTpara HeujuX VHAMBUAYATHNX KPeaTMBHUX / MHOBATUBHUX
KallallMTeTa, MOXKe Jia ce ToBOpy 6e3 ocmamama Ha rpahy cakymbeHy myTeMm
ny6uHcKuX nHTepBjya.?t [la /m ce, maKie, 0 HeYMjoj KpPeaTMBHOCTU / MHOBA-
TMBHOCTY MO>Ke TOBOPUTY Ha OCHOBY rpab)e cakyIbeHe ImyTeM Mefuja?
Opnrosop Ha TO IUTame je MO3UTUBAH, IPeMa MOM yBepemY, NaKo TyMa-
Yerba U 3aK/bYYIM 10 KOjMX Ce JO/Ias3) Ha Taj HauMH HY>KHO MOpajy OuTy orpa-
Hnyern.? T1o/1asum off IPeTIOCTaBKe [a KPEaTUBHOCT / MHOBATUBHOCT MOXe
Ia ce ofiaxa Kpo3 HauMH Ha KOjU aKTep Ipude peaiyje / gejcitisyje — OGHOCHO,
Kkasxce ga pearyje / pejcTByje (6ymyhm ma ce pagy o rpabhu cakymbeHoj myTeMm
MefMja) — Ha criojbHe cTumynyce (ynop. Gardner et al. 1999, 67-69), npu yemy
je pasnuka usmeby TepMuHa peaiosare U gejcilisoéare BeOMa 3HAYajHa, MAKO
ce paju o ,,JiBe CTpaHe McTe Mefabe. IIpefy3eTHNUK je HEKO KO 3Ha Kako fa
IpeTBOPH Upobriem, Ha KOju je IOTpeOHO peaiosaiiu, Y Upunuky, Koja ce ipe-
{l03Haje a IOTOM KOPUCTAU KAo OK8Up 3a gejciisosare.?® CaMoM ofpefHULIOM
gejcitieosarbe CEMaHTUYKM C€ YKasyje Ha CKYI IICUMXOJIOIIKMX KBaJNUTeTa Koje
YVHE Cafip)Kaj ,,[IPefy3eTHNYKOr AyXa?’ KOHIENTa O YMjUM PeasHUM MaHMU-
(decranmjama TEIKO MOXe Jja Ce TOBOPY OCTambalbeM Ha IICHXOJIOIIKO-JIVHI-
BUCTUYKY OVMXEBUOPUCTUUKY ,CTUMYIYC-peaKiyuja Teopujy, UMjyu 3arOBOPHM-
1y, 6ynyhu fa He y3uMajy y 003up acIieKT [ejcTBOBamba, MHCUCTHPAjy Ha TOMe
lia Huje moiyhe TOBOPUTU O IIpOIleCHMMa KOjy Ce OfBMjajy Y »L[PHOj KyTuju"
pyackor yma (ymop. Gardner et al. 1999, 67-69; Kulenovi¢ 2017, 28-29).
Cynehn mo mpmyama Kkoje OBfie y3MMaM y pasMaTpambe, Ipefy3eTHNY-
KO [iejCTBOBalbe Huje OPMjeHTMCAHO MCK/bYuMBO Ipema npodury.?® Vako
IPYIITBeHA 3ajeflHMI[A MepU KOHIIENT yCIIeXa y KMBOTY y CKIaly ca HerOBOM
BU/BUBOM CTpaHOM, MatepujamHom gobutu (Ziki¢ 2007, 68), akTepn aHamu3m-
paHMX IIpKYa yCIeX BPENHY]jy M JOKUB/baBajy BUIIEAMMEH3MOHATHO, PEKIIO 61
ce. I[Topep >xerbe 3a caMMM IIOTPOIIAYKMM JOOPMMa, 32 KOjy Ce IIPETIOCTaB/ba A
je mpucyTHa 6ap y HeKoj MepH, youwhbMBa je, kako To Illymnerep xaxe, 1 ,,Bo/ba

24 O npuMeHM yOMHCKMX MHTEpPBjya y ICUXONOTHj) M aHTpononoruju B. y: Kovacevi¢, An-
tonijevi¢, Trebjesanin 2013.

25 [Jlomymre, TO BaKM U 32 TyMadema Koja ce 3aCHMBajy Ha rpabu cakymbeHoj myTeM fyOuH-
CKUX MHTepBjya. Iloce6HO Cy MCTpakmBama MCUXO/IOTa KOjU Ce OC/Iambajy Ha MHTPOCHEK-
TMBHE UCTPaXKMBAYKe METOJle M3/I0)KeHa OUITPUM KPUTHMKAMa, a HUXOBU Pe3yATaTy OKa-
PaKTepyCaHM Cy Kao BUCOKO CYOjeKTVBHM, jep ,CBUjeCT jeHe ocobe He MOTY ONMa)kaTu
APYTH JbYIY, a Heuuje BIACTUTO CBjelOYaHCTBO O (YHKIMOHMpAmY BIACTUTOI yMa Ha-
npocto Huje noysnano B. Gardner et al. 1999, 67-69.

26 O TakBMj BpCTU CTaBa U NpUCTyHa ropopu ce y IIpuanm 2, jemHoj o Tpu mpude Koje aHamu-
3UpaM y OBOM Pajy, Y Ie/IOBMMA TeKCTa HACTOB/bEHNM ,,YcIex us Beorpazma® u ,,JI3asoBn
kao mpuuke . https://startit.rs/ko-ih-sisa-napravicemo-bolje/

27  CeM KpeaTMBHOCTM / MHOBaTMBHOCTY, Ty ce yOpajajy 1 0COOMHE Kao IITO Cy CMENOCT,
YIOPHOCT, CHaTa>K/bMBOCT, CIPEMHOCT Ha PUSUK UTJ,.

28  3a ,IIpaBOr mpepyseTHUKA MPOQUT MPeACTaB/ba ,MHEKC yCIexa®, jeffaH off CUMIITOMA He-
roBe mo6esie, He ¥ OCHOBHMU IM/b HErOBOT flenoBama. O MUAepCKuM KBaIUTETHMA Ipeny-
3eTHMKa B. HIp. V: Glomazi¢ 2011.
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3a OCBajarbeM: MIMIIYJIC fia ce Oopy, [ja ce JOKaXKe COICTBEHA CYHEePUOPHOCT Y
OJIHOCY Ha JIpyTe, [ia ce ycIle, He 300T IUIOfoBa ycIiexa, Beh paju ycrexa camor.
(...) KonauHo, Ty je pagocT cTBapama, 06aB/bama CTBapy, WIM HAIPOCTO YII-
paxmaBame Heunje eHepruje u rennjamHocTn (Iymmerep 2012, 105 u masbe).

Enementti(u) ungusugyanusma / koneximiueusma
Y aHanusupanum upuvama

CeM 1ITO je HepacKMAVBO IIOBe3aH Ca KOHLENTOM U IIPAaKCOM
IIpey3eTHUINTBA, > e/leMeHT MHAMBUYAIM3Ma He MOXKE fia Ce Pasiydn Off Kpe-
aTMBHOCTM / MHOBATVMBHOCTY KAaO M3PA3UTO VHVBUIYATHOT KBamuTeTa. 360r
BUIIECTPYKMX Be3a Koje IocToje nsMehy mera u fpyrux ¢geHoMeHa OUTHMX 3a
pasyMeBame CaBpeMEHOI' CBeTa, MHAMBUAYaNIM3aM Ce Halas3u y CpXM KOHU-
rypaluje He caMo MofepHe upeonoruje (B. Hip. Dimon 2004), Hero u ,Mopep-
HOT' JyXa‘, Koji je, Kako mcrude 3urMyHt bayman (Zygmunt Bauman), ,,poben
107] 3HaKOM Tpaxemwa cpehe — cBe Behe u Behe cpehe. Y dpnynnpHoM MomeprOM
[IPYIITBY IOTpOLIAYa CBAaKM IOjeAHAYHY WIAH je HaydeH, 0OydeH M OfrajaH
fla Tpara 3a MHAVBMAYTHOM cpehoM MHAMBUyalTHUM CPeACTBMMA M MHJBU-
fyanHuM Hamopuma“ (Bauman 2010, 61). YHyTap muckypca Heonmnbepanmsma
€lIeMEeHT KPeaTVBHOCTY / IHOBAaTMBHOCTH Ce TIOBe3yje ca JOKTPMHOM VHAVBIU-
flya/mi3Ma ¥ KOHIIENITOM VHAMBMAYanHe cpehe Ha mocpeiaH HauMH 1 TO TIOCpPeN-
CTBOM MJIeasIa ayiieHIHU1HOCTHU. ,,[7TaBHN KyITYpHM TOK 3allaJfHOT JMOepaHOT
IPyIITBa TOTOBO Jla MOXXEMO gedpuHucaiiu mpeko oHux koju ocehajy npusa-
Yere OBOI ¥ [IPYTMX HAjBOXHUjUX 007uKka uHgueugyanusma (IpBU Kyp3uB y
opurnHaiy, fgpyru kKypsus Moj)“ (Tejlor 2002, 72). Jlnuam KpeaTuBHM / MHOBA-
TUBHU KamanurteTy GUIypupajy, Ha Taj HaulH, Kao IIABHU PeCypc UCIO/baBarba
ayTeHTUYHOCTYU ¥ MHAVIBUIYa/THUX, 4, Y HEKOM CMMCITY, Y KYITYPHUX Pas/Indn-
TOCTH Y, KaKO Ce IIPeTIOCTaB/ba, KYITYPHO XOMOTeHM3yjyheM I/o6aTHOM Kamm-
TaymctakoM nopetky.>? To ce ajbe HOBOM y Be3y ca HEYMM LITO Ce OICYje
Kao UCIYHembe, OCTBaperbe CONCTBEHNX ITOTeHIINjaIa, camoociiieaperve, Wiy Beh
nomohy HeKor Apyror TepMyHa KopumheHOr y apTUKYy/IMcamy ToT uaeana. He-
ombepasHa ,IOTUTIYKA KOPEKTHOCT * Ha/laXKe Jja CBako (Tpeba Ja) MMa IpaBo
Ha (KpeaTMBHO) CaMOOCTBapebe, IITO 3Ha4M, udMely ocrasor, u fa ceako mosxce
ga ce (camo)ocitisapu Kao iipegy3eiHuK, ITO, peKao OMX, IpefCcTaB/ba U jeIHY Of
IJIABHUX [IOPYKa [PUYa Koje OBJie y3MMaM y pasMarparbe.’!

29  VHpuBMAyanmUCTUUKe UJEje Koje Cy ce pasBuie y MUIUbeY 1 ocehamwy obpasoBanux Es-
poIbaHa TOKOM CeJaMHAeCTOr Beka ,oMoryhmme (cy) pasBoj HOBUX OO/INKA ITOIUTIIKOT
JKIBOTA KOjU Cy [IOBENM y INUTare CTape Xujepapxuje, Kao M HOBUX MOJIyCa €KOHOMCKOT
JKMBOTA KOjJIMa Ce HaI/lAcaK CTaB/ba Ha Tpykuurte u npeny3etHuutso (Tejlor 2002, 46, 57).

30 V¥ pomahoj aTpomnonornju 0361bHO je IMpeUcnuTaHa OCHOBAHOCT Te IIPETIIOCTaBKe, MAKO Ce
Pajivi O YHEKONIMKO CIIelMpUIHOM TUITY MICTpaKMBadKe Tpabe Ha OCHOBY Kojer je TelIKo 13-
BozUTH yomiuTaBajyhe sakbyuke (1To aytop u He unHu). B. Munenxosuh 2016, mmoc. 36-51.

31 Pasyme ce, ako ce OIHOC KpeaTMBHOCTU (He HY>KHO VI MHOBAaTMBHOCTY) M MHAUBUJYATHO-
CTM IOCMATpa y 1mmpoj, Gpuao30dcKoj MepCIeKTIBY, U3BaH OKBMPA KOjU MHAVMBUIYaTHOCT
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Kako je peueHo, fipuue 0 iliexHONOWKO-Tpegy3eiHUUKUM T10JyX6ATHUMA
apTUKY/IMLLY Ce Y TPY PasIndmuTa AUCKYpca — Y ,CTapoOM", TPaAMIVjCKO-TPaH-
3UIIIOHOM, Y ,,HOBOM, HEOMMOepaTHOM AMCKYPCY, KOj/ je Har/lalleHO IpK-
cyraH y gomahoj jaBHOj chepnu y nepuony ox 2008. roguHe HaoBaMo, Kao 1
y »CTapoM“ / ,HOBOM® AMCKYpCy maTpuoTmsMa. Vlako OoHe IpOHanmase CBoje
YIOpUIITE y e/IeMEHTY MHAMBUIyaNTN3Ma, 3Hauaj TOT eJIeMEHTa, Ka0 YOCTaIoM
U 3Ha4aj e/leMeHTa KPeaTMBHOCTM / MHOBAaTUBHOCTH, y IJIMa He Mopa OUTH
jacHo motipras. [lltaBuie, eeMeHT MHAMBUAyanu3Ma Ty MOXKe fa Oyme u
HIOTUCHYT M TO Y KOPUCT eJleMeHTa KO/MeKTUBU3Ma, ca KOjuUM OH (VMHAMBHU-
flyanusaM) MOXKe Ha pa3/MdnuTe HauMHe fla ce KoMOuHyje. VIHAMBMUAYan3am
U KOJIEKTMBU3aM, Kao JOKTPUHE Koje Cy ce pa3Bujie U3 KOHIeIaTa MHVIBIN-
[lyaJIHOCTM U KOJEKTMBHOCTM, Hajuemhe ce mocMaTpajy Kao ONO3UTHE Kare-
ropuje, LITO CaMoO IO ce6y rOBOPU O HIUXOBOj jeAHOCTPAHOCTH, AU U O M-
XOBO] CTBapHOCHO] KoMmIuteMeHTapHOCTH (B. Markovi¢ 1999, 5-7).32 Enement
KOJIEKTMBM3Ma (KOji ce 06MYHO MOVMMa Kao 3HAUSHCKI 1 CafIpXKajHO CYIPOTaH
VHAVBUAYAIN3MY) U €leMeHT KOHTUHYUTeTa (KOju ce 0OMYHO IoMMa Kao Cy-
IPOTaH KOHLENTY IIPOMEHe) IBa Cy OCHOBHA aclekTa wpaguyuje (ymop. Stahl
1977, 15), Koja ce Hamas3u y GpyHKIuju CBaKofHeBHe, (ONKIOpHE O3HAKe 3a
upertuter (Naumovi¢ 2009). IIprcycTBo TaKBUX e/leMeHATa MOXe Ce IIPUIIN-
caTy TOMe HITO TPaH3MLMja CPIICKOT SPYLITBA joul yéex iipaje, anu 1 YNibeHN-
IV Jla CMO, y TIEPUOAY Off CpeiMiHe ABEeXW/baJUTUX TOAMHA [0 HaHAC, CBEIOL
HajHOBMjer Tajaca KyJATypHe peTpaaui{MoHa3aluje, mporeca KojuM ce (mo-
HOBO) YCIIOCTaB/ba TPeHJ W[EHTUTETCKe peKo/neKTuBusanuje (Buire y: Mu-
nenxosuh 2016). Kapma ce To y3sme y 063up, He Tpeba fja 4yAu IITO eIeMEHTH
VHAVBUAYaIN3Ma M KOJEKTHBM3MA, MAKO 3HAYerCKU (Hausrien) mMehyco6HO
CynpoTHH, 6e3 npobnemMa GyHKIMOHNUINY Y CK/IONY MCTUX BPEJHOCHMX U UJie-
OJIOLIKMX KOHCTPYKATa 4YMjU Cy KpeaTopy AeaTHUIM Y Cepy TeXHOTOIIKOT
Ipefly3eTHNUINTBA, a KOje y OBOM pajy O3HauaBaM Kao ,umozoduje ycmexa“
Naxo je, maxie, kpeailiHOCHi / UHOBATHUEHOCTH MHAVIBYyalHA U ayTopede-
peHIMja/IHa Ha IUIAHy HadylHA CBOT MCIIO/baBama, IeH IpeaMeT (cafipxaj) He
Mopa OMTHU TaKaB, Oalll Kao IITO ¥ UHGUBUGYAIU3AM, AKO Ce TIOCMATpa Kao MO-
paIHO Ha4esno WA MAeas, YBeK MMa fla MOHYAM HeKaKaB IOI/Ie], Ha TO KaKo
he mapuBUAYa (MOjemuHAL) >KMBETH ca APYTMMA, IITO CBAKAKO MOApasyMeBa

CBOJIM HA JOKTPUHY MHAMBUYa/IN3Ma, ¥ aKO Ce KPeaTUBHOCT M3jefHAYM Ca AKTYa/M3aLijoM
OIIITe/bY/CKe ITOTPede 3a CTBaparbeM, Moxe ce pehn f1a ,,cTBapame IpefcTaB/ba HeM30CTaB-
HI YCIOB IIOCTOjarba U OICTajarba jbycKor 6uha, u 360r Tora HajsHadajHuMje 0benexje mwero-
Be MHAuBHAyanHocTy. CBOjy MHAMBUYATHOCT JbY/CKA jeIMHKA OCTBapYje Ipe CBera CBOjUM
CTBapameM, KOjIM Mekba U CIo/balllby cBeT 1 camy cebe. (Markovi¢ 1999, 18).

32 O cynporcrap/batby MHAMBUJYaIM3Ma, MIEO0NOTHj€ KOja Ba/llopu3yje MOje[UHIA a 3aHeMa-
pyje wmu noppelyje IpyIITBeHN TOTANMUTET, M XONU3Ma (KOMEKTUBU3MA), UAEONOTHje Koja
UCTUYe TPEJHOCT APYLITBEHOT TOTa/MMTeTa a 3aHeMapyje mmu noppebyje mbyncky uupu-
BUJYY, Kao 11 0 OfHOCY usMel)y uHAMBUIyamM3Ma U HaIlMOHA/IN3Ma, B. y: Dimon 2004. O
rno6ami3My (OHOCHO Heonmbepanusmy, Koju ce 6a3upa Ha JOKTPUHU Kpajiber MHAUBUAY-
a/M3Ma) ¥ HalmoHam3My (Koju ce 6asypa Ha JOKTPUHU KOJMEKTVMBY3Ma KOja Ce apTUKY/INI-
Ille Y OKBMPY KOHLIEIITA Halluje), Ka0 caMo NMPUBUHO CYIPOTCTAB/bEHUM UJENIOTMjaMa, B.
y: Male$evi¢ 1999.
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HeKM BUJ KozeKiueusma. Y tpuqama o WexHomouKo-ipegy3etuHuukum io-
gyxeatiuma, Kako hy 1moxasary, JOKTpUHA KOTEKTMBU3MA UCIIO/baBa ce KaKo y
BIULy IOBE3MBamba Ca HEKUM e/IEeMEHTVIMA TPAJIUIIVIjCKOT Y IIPeATPAH3ULIMjCKOT,
conyjanucTiykor Hacneha, Tako 1 y Bufy noTipraBama 3Havaja (IIOHOBO / 1
nape npeosnahyjyher?) marpuornsma.

Meitiogonowixa HatiomeHa

Ipaby 3a oBo mcrpaxuBame, KOjy 4MHe ,OJIOMIM M3 JTUYHUX IIpUYa
TPOjulie TEXHOOIKNX TPely3eTHUKA, IPEY3€0 caM JUPEKTHO U3 Mefuja KOju
Cy moctynHu oHnmajH. IIpude xoje aHanusupam UCIpuIaHe Cy y BUIIE HaBpPaTa,
KOMITapalyjoM PasIMYNTUX MEAMjCKUX M3BOpa y KOjMa Ce OHe HaBOJe YcC-
TAaHOBMO CaM fla u3Mehy HBUXOBUX PasTNUNTHUX ,,M3BeAON HeMa 3HaJajHUjuX
pasmuka. [IpermocraBka je, cTora, fla BMXOBa MeAMjcka obpaja THUX Ipuya
HIje NIPOY3pOKOBa/a HaKHAaJHe PeKOHCTPYKIUje WM perHTeprperanuje (of
CTpaHe HOBMHApa WIM YpeJHMKA MeNVjCKMX cafipKaja) U fa 6y ce Kpos am-
PEKTaH pasroBOp Ca HUXOBUM aKTepUMa, IPeJy3eTHUIMMA Yija ITyHa MIMeHa
U IIpe3MMEeHa HaBOAMM Y TEKCTY, JOIWIO O yITIABHOM MEHTUYHMX IIOfjaTaKa.
HanomumeMm Jja KpUTUYKO pasMaTpame JUCKYpca Ha KOj/Ma Ce aHaIM3MpaHe
npyde TeMe/be HUKAKO ¥ HUIIOIITO He Tpeba CXBAaTUTHU Kao moTpedy fa ce Kpu-
THUKYjy CaMyl aKTepU aHa/IM3VpPAHMX IIPUYa, jep ce paiu o /byauma Oe3 dujer
KpeaTVBHOT aHTa)KMaHa IPYIITBEHN, TEOPUjCKM U eKCI/TAHATOPHM 3Hauaj cde-
pe TeXHOJIOIIKOT IIpefy3eTHUINTBA He OM HM Morao Aa Oyje mpemosHar. Tyma-
Jera Koja M3HOCHM 3aCHOBAaHA Cy MCK/bYYMBO Ha Tpabu cakymbeHOj myTem
Mefuja, TOKOM MCTPaXKMBarba HICAM CTYIA0 Y KOHTAKT Ca aKTepMMa aHajIu-
3yupaHux npuda. Crora je OATOBOPHOCT 3a CBE €BEHTYyaJIHE IIPOITYCTe, YKOIIKO
VX MIMA Y TEKCTY KOjU CIIeiX, CaMO M VICK/bYYMBO MOja.

CrpyKTypa iipuua o itiexHon0mKo-ipegy3emHuMKum
logyxeaiiuma 1 aHa/IN3a IHUXOBUX 3HAYEHA

Ipuue o wexHonowko-nipegy3eimiHUMKuUM 10gyxXeaiuma cacToje ce U3 IeT
OCHOBHMX cerMeHara. JIpyrum u Tpehm cerMeHT yHyTap HUXOBe CTPYKType
MMajy IpUpPOAY penanyje; pajyu ce O JBeMa BapujaHTama obpacia 6asmpa-
HOT Ha OfIHOCY e/leMeHaTa uckyuiera U peaiosarwa / gejciieosarva. Lynxuyuja
peaiosarba Ha VCKylLuewe / gejcitiéosara Ha CTBAPHOCT,> koja durypupa Kao
VMHBApVjaHTHY €IeMEHT HapaTliBa, MOXKe C€ jaBUTM BUILIE IIyTa y TOKY Ipu-
ge (B. Milosevi¢-Pordevi¢ 2000; ymop. Antonijevi¢ 2009a, 52-53). Ona ce

33 Pajme Koje IOTHAfajy TIOf OKBUP KaTeropuje peaiosarve / gejciiiéo6arve TTOCMATPaM Kao
PyHKyuje, IpU YeMy Cce Taj [10jaM OFHOCK Ha Hocilyike nukosa y dpuuu (Prop 1982). ITpu-
e 0 TeXHONOUKO-Tpegy3eilHUMKUM H0gyXeailiuma HUCY OajKe, alu HEKU Off elleMeHaTa U3
ITponose aHanu3se Oajku (He CBM) MOTY fia Ce OIePallMOHAN3Y)Y Y IBJXOBOj aHAIN3NL.
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MaHudecTyje Kao ,,0OAT0BOP“ Ha IBe pas/IM4uTe BPCTE UCKYIIeha — UCKYIIeHhe
IOYETHOT HEMOBO/BHOT CTama (IIOYeTHe CUTYaLyje) M MCKYIIeHhe TEIIKOT 3a-
natka (Prop 1982, 66-67), ogHocHo kBanudukyjyhe mposepe (Antonijevi¢
2009a, 52-53), mpu 4yemy rpanmna usMeby kareropuja ,TeXak 3amaTak’ u
»kBamuoukyjyha mposepa“ He MOpa 6UTH jaCHO MOTLPTaHa. YeTBPTM CEIMEHT
HAapaTVBHO-CEMAHTUYKe CTPYKType aHAIM3MPAHUX IpudYa IpefCTaB/ba, Ta-
kobe, BapujaHTy Te ¢yHKyuje; Ty ce, MehyTuM, He pajy 0 HOCIyYUMA aKTepa
npyuda Beh 0 BUXOBOM KapaKTepUCTUYHOM MEHTA/IHOM CTaBY, HIPUCTYIY KOjU
ce OInefla y KOHCMAHIIHOj UpuilpasHocitiu Ha peaiosarbe / gejcitisosatrbe y 4umy
dociiusarba yctiexa. Y aHaIM3MpaHUM IIpydaMa MOTY Jia Ce jaBe ¥ MOTUBY KOju
ycreq cBoje HepaspaheHOCTM MM HeHAITIAIIeHOCTH He IOCeNyjy CTPYKTYpHY
CaMOCBOJHOCT Y KOMITO3UI[Mj) IIpude; ¥ OHM, MehyTuMm, MOry mpencTaBbaTti
HOCHOLe Pe/IeBaHTHNX 3Ha4eHa, KOja ce MOTY MIIYUTATH 13 HUXOBOT OJHOCA
ca IPyTyUM e/leMeHTVMa Ipude.

baswunm cTpyKTypHU CerMeHTHU fpuua 0 iieXHOIOUKO-Upeqgy3etHuUKum
iogyxsaimiuma cy cnefehn: YBOJI: HasnauaBame movyerHe cutyauuje; PA3PA-
TTA: a) IloyetHa curyanmja — peaiosare / gejcitisosare (pynxuuja I); 6) Ksa-
mmoukyjyha mposepa / Texxak 3ajatak — peaiosare / gejcitisosarve (pyHxuyuja
II); i) Inopudukyjyha nmposepa / gocTusame ycrexa — KOHCHAHIIHA OpUjeH-
wmucanocii ka yciexy (¢pynxyuja I11); BAKIbYIAK: ®unosoduja ycrexa.>*

YBO/I: HasHayaBame mo4yeTHe CUTyanyje. Y HapaTMBHOj ¥ CEMAHTUYKO]
CTPYKTYpH ,,[yOUTHUYIKUX IpUYa‘, TUIIOM HapaTuBa KojuM ce y gomahoj aH-
Tpononoruju 6aBuna JJparana AutonujeBuh, noueTHa curyanuja, kako Ilpon
Ha3}Ba Taj HApaTUBHM CETMEHT, O3HAYEHA je KaO Ho4eiliHO HOPMANHO Ciliarve;
Ta OJpefHMIIA OJHOCHU Ce Ha ocaMpeceTe rofuHe 20. BeKa, IOC/Iefby feKany jy-
TOCTIOBEHCKOT conyjamsma (B. Antonijevi¢ 2009a, 50). Ao je Tako, ofpefHu-
I1a KOHAYHO Hell0B0/bHO Cliatbe OM Ce, Y OKBUUPY MCTUX IIpMYa, OJHOCKU/IA Ha
KPM3HU IIepUOf, JeBefleceTUX roANHa, foba npse Tpausuuuje y Cpouju, kojy
aKTepy TyOUTHMYKUX Ipuya (,)KpPTBe TpaH3uMLMje ) HMepLuUmMpajy Kao co-
LUjaJIHy ¥ UCTOPU)CKY ,,BUILIY" CUITY, Y3POK CBOT MaTepyjaTHOT ¥ €eKOHOMCKOT
nocpuyha (ymop. Antonijevi¢ 2009a, 50; Prop 1982, 46). /I3 nepcrexTnBe ax-
Tepa fpuua o WeXHONOUKO-ipegy3elliHUMKUM 10gyxeatiiuma, byau poheHnx
y cepampecetuM (Ilpuua 1) n ocampecetum roguuama 20. Bexa (IIpmua 2),
Ta MCTa CUTyaluja ce IepUUINpa Kao {oueiliHo HellosomHo cillare. VicTa of-
PeNHNIIA ce MOXKe YIIOTPeOUTH U 3a IIepUOf, ,I0ueTHe (ase” fpyre TpaH3ULIMje
y Cpbuju (og 2000. go 2008. rogyuHe), MaKO je ,MHTEH3UTET HEIOBO/BHOCTU
Tajja 6110 JJaJIeKo Mamy Hero y npeTxogHoM nepuony (Axrep IIpuye 3 mpumna-
fia TeHepaLyju JbYA1 POheHnX MOYeTKOM JieBefleCeTUX TOAMHA).

34 TIlIpema ITpomoBoM objalimerby, IOYETHA CUTYALMja He IPeACTaB/ba jefHy of QyHKIMja y
IpUYY A/ IIPeCTaB/ba IbeH BakaH Mopdoouku eneMeHT (Prop 1982, 34). Vicro Baxu u
3a ,,punozodujy ycnexa“ dmju ,,0fIOMIM“ MOTY [a Ce jaBe Ha BMILE MeCTa y IPUYM, MAKO
Ce YIJIaBHOM TPYIIMINY y HEHOM 3aBPIIHOM Jie/y, 3aK/bYUKy. YHYTap 3aKk/bydka MOXe Jia
Oyne mpucyTaH 1 MoMeHat obpahama KOH3yMeHTMMa Me[UjCKMX CafpiKaja; pafiu ce O He-
KOj BPCTH MOYKe MU CaBeTa O TOMe KaKO OMTHU yCIeIaH Mpefy3eTHHUK.
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[Tpnya 1

,» Ha @yromkoj mujaum y Hosom Cafy moTpoLIMM MOCTeRBUX JeceT Mapa-
ka. CTyIeHT eleKTPOTEXHUKE, MaM jOLI HEKOIMKO MCHUTA [0 Kpaja U Iu-
TaM cebe, OHAKO MCKPEHO y orjlefiaay: 3Haul i TH nmra? V 3akpyunuM fia
caMo 3HaM fla y3MeM auoB u jonary. OHfla caM pelmo [ja MOpaM HeITo
fa HayuuM. Taj cy ce modveny nojaB/bUBaTU MUKPOKOHTPOJIEPU U ja CaM ce
sanHTepecosao 3a 10.>> Ho, To cy feBenecete, 5o6a 6es VnTepHeTa, Hemal

KOTa Jja TIMTAlll, HeMa KEbIra, Hudera..) >0

IIpuya 2

»LOKOM offpacTama y beorpany, cupeHe cy pefoBHO npekusane bpanka Mu-
nyruHosuha 1ok je ca spyrosuma urpao ¢ynban. ‘Kay 6u ce ormacmna cu-
peHa, MMajM CTe Of HeT [0 fieceT MUHYTA [ja MOTPKUTE CKIOHUIITE, IPU-
ya Munytunosuh, koju ganac uma 34 rogmse. "itegaTe Kpos3 mpo3op Kako
paxete Hajupe mosnehy yBuc, a 3aTuM Iafajy u eKcIuopupajy. bumo je xao
Ha ¢unmy. bombapnoBame je mpectano 1999. u KoBeno KO KOHAYHOTr Iaja
6usiuer npepcenarka Cpouje, Koju je ONTY>KeH 3a paTHe 3/I04MHE, NN je Ky-
TOTPajHY paT YHUIUTIO €KOHOMIUJY.

IIpnya 3

»Cpbuja ce faHac MOXke MOXBA/INTIL KOXEPEHTHOM CTApPTAIl 3ajeIHNUIIOM, ajIit
y TpeHyTKy Kafa je Page Jokcumosuh saxkopauno y VIT npenyseTHUIITBO —
OHa TOTOBO JIa HUje TIocTojana. 8

PA3PAJIA: a) IloyeTrHa cutyanmja — peaiosatve / gejcitieosarve (PyHx-
yuja I). Axtep IIpnde 1, Koju Ha jeffHOM MeCTy HaBOIM fia Ia je Ha Ipemy-
3eTHUIITBO MMOKPEHYO ,,cTpax ja he ympernu ox rmagu“ (pearosare / mejcTBo-
Batbe Ha II0YETHO HENOBO/BHO CTambe),>” U3HOCHK Jja je Y MIafoCTH, ,y3 moMoh
KMYMIA U3 KOMIjyTepa“ Hampasyo Heku ypebaj — papu ce, HajsepoBaTrHuje,
0 MUKpOKOHTponepy, ypebajy umja he mpousBopmwa KacHUje IpencTaBbaTi
OKOCHMIIY pajia leroBe KOMIIaHuje. Y TOM IOCITy TIOMOTao MYy je jefilaH mpode-
cop, Kako je HaBefieHo. IToany Koju roBOpe O IMYHUM KBA/IUTETUMA ,,TIOMOh-
HMKA“ ¥ HAYMHY Ha KOjJi OH IIOMa)ke aKTepy Ipude, Kajja Cy MO3HATH, MOTY Ja
eMUTYjy 3Hauema pe/ieBaHTHA 3a TyMauerbe IpuUde Y COIMjaTHOM KOHTEKCTY
y koM ce oHa opurpana (B. Kopauesuh 2007a, 22). Mebhytum, y npuun Huje
pedeHo HU KO je Ta 0coba, HUTH Y 4eMy Ce cacTojaza Ta BpcTa momohwu, mro
CTBapa yTHUCAK Jia ce Pajjuio caMo O ,Majioj MoMohu, yCITyTHOj acUCTEHIjU
KOja je akTepy mpude 6m1a morpe6Ha Ha IMOYETKY HETOBOT XMBOTHOT ¥ IPO-

35 MUKPOKOHTpONEp je BPCTa MUKPOKOMIIjyTepa KOju ce Hajas3u y 4MIly a KOPUCTH Ce Kao
KOHTPOJIOP pajia eleKTPOHCKMX ypebaja.

36  https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-
ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji

37  https://www.blic.rs/biznis/blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napra-
vio-svetski-uspeh/de428dt

38  https://www.ekapija.com/news/977372/kako-je-rade-joksimovic-pokrenuo-biznis-sa-de-
vet-dolara-loyalis-technologies-uspesno

39  www.youthnow.rs/future-is-now-zasto-neuspeh-kad-moze-uspeh-price-uspesnih-
preduzetnika/ (18. 12. 2018.)
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(ecuoHaHOT MyTemecTBUja. AKO ce Taj MOMEHAT TyMauu y ckaany ca IIpo-
HIOBYIM MOJIe/IOM aHanu3e 6ajku, Tpebano 6u ra foBecTn y Be3y ca QyHKINjOM
»IapMuBaola“ 4mja je ylora fa IpUIpeMy jyHaKa fia o0uje 4apoOHO CPefCcTBO
W ,IOMOhHNMKA®, Ipe Hero ca PyHKIMjoM ,,IpaBor moMohHNMKa“ Kojer jyHak
cTtude TeK Kpo3 ycrnex ksambukyjyhe mposepe (8. Prop 1982, moc. 47-51).40
3ato mpucyctBo ,nomohnuka“ y Ilpuun 1 cxBatam Kao e/lepOBCKU MOTUB,
Ipe Hero Kao IpomoBcKy GyHKIujy. Vako je Buie ycryTtas, MehyTum, MOTuB
~IIOMOhHMKa“ y 0BOj Ipuuu 6peMeHNnT je 3HadermeM. EBo samiro.

Axo ce nma y Bupy ga akrep IIpude 1, mo ceemy cynehu, Huje yHeo Hu-
KAaKBY TeXHMYKY MHOBaLlMjy y CacTaB MMUKDOKOHTpOJiepa, 3aK/bydyje ce fia
eneMeHili UH0B8ATHUBHOCTHU, KAKO K/byYHA OJIMKA ,,IIPaBOr" Ipefy3eTHUILITBA,
Huje dpucyitian y Toj mpydn. bamr 3aTo, 10j je HeOIIXOIHO MPUCYCTBO ,,ToMOoh-
HUKaA“, KOj) ce, HMMAJIO C/Ty4ajHO, II0jaB/byje CaMo Ha teHoM ioueiliky (a He 1
Y KOHTEKCTY CUTYyaluje Koja 611 ce MOI/Ia OKapaKTepucaTy Kao Kamudukyjyha
IpoBepa), YiMe ce yKasyje Ha TO Jla Taj MOTUB Huje fipecygaH 3a yCIIex IIpe-
Iy3eTHMYKOT IIOJyXBaTa O KojeM ce Ty roopu. To LITO je, ¢ Apyre cTpaHe, Taj
MOTUB HeHainauien (He HAaBOAM Ce HM KO je ,lIOMONHMK, HI KaKo je OH IIOMOT-
a0 aKTepy Ipudye, KaKo je pedyeHo), KOMIATHOW/IHO je ca, y OHOCY Ha elleMeHT
MHOBATVBHOCTY Mame crelduuHo onpeheHUM enemenitiom KpeaiiueHOCHiU,
KOjI y TOj IpU4M jecitle tipucyiian. HavMe, KpeaTBHA MHTENUTE€HLIM]A aKTepa
Te IpuYe ce, UCTUHA, He MCII0/baBa Ka0 MHOBATUBHA, A/l CE 3aTO MOKa3yje heH
VHTYUTUBAH M MMarMHAaTVBaH KapaKTep, jep Taj aKTep ycIeBa Jla caMOCTall-
HO, y3 ,Many nomoh® ,momohumka“ (koju My je, Moxza, 06e36emyo MaTepujan
VIU TA je YIYTHO Ha TO KAaKo fia IIOCTYIN) U cayxehn ce caMo ,,Kuamiiama of
KOMIIjyTepa“, HA4MHY CBOj IIPBY MUKPOKOHTpOJIEp.

Y Ilpuun 2, ogpepunna IlodeTHa cuTyanuja OfHOCK ce Ha [Ba Iepuofa,
KOju MOry fia ce o3Hade Kao Ilogetno HemoBo/pHO crame 1 u IloyeTHo Hemo-
BO/bHO cTame 2. [loyeTHO HeNOBO/LHO CTame 1 OflHOCK Ce Ha IIepuof, IpBe
TpaHsunuje (koja je okoHuaHa 2000. rogmHe). Peaknuja Ha Ty BpCTy MCKy-
IIewa jaBba ce Y BULY ygambasara / ognacka u3 sembe. Ta pyHKunja ce Ha-
JIa3M y ONO3UTHOM OHOCY ca QYHKIMjOM Hospaitika (HaTpar y 3emsby), Koja
ce jaB/ba Kao peakuyja Ha IlouyeTHO HemoBO/LHO cTame 2. Ta ompegHuLa Of-
HOCH Ce Ha IepHof, Y KOM Ce aKTep IMpHu4e CyodaBa Ca MCKyLIehMMa 3a Bpe-
Me cBOT 6OpaBKa y MHOCTPAaHCTBY. OfIyKa 0 HOBPATKy y 3eM/by MelycobHO
ce MOAIynupe ca OJJITYKOM O IOKpeTamy cTapTama. Ycrex komnanuje Nordeus
(xoja je ocHoBaHa 2010. rofMHe) 3aCHOBAH je Ha YMHY OCMMIIUbaBamba, @ IOTOM
u yBoDema Ha TpXMIITe HOBe CIIOPTCKe Bufieo urpe mnoj HasusoMm Top Eleven
Football Manager.! Mayia eieMeHT MHOBaTMBHOCTM TIPEICTaB/ba j€3TPO Te
Ipude, HBEroB 3Hauaj HYje jacHo HasHaveH. [locTojame Bese uamely npucycrsa

40  3axsasmyjem ce mpodecopku Jparanu AHTOHMjeBMh Koja MM je CKpeHy/Ia Kby Ha BaXK-
HOCT OB€ HaIlOMEHE.

41  Papu ce o onlajH ammKanuju goctyHoj Ha Pejcbyky. Top Eleven je matentupan y 2010.
TOVIHY U Of Tafia Ce CTa/JHO Pajiyl Ha HEeroBoM yHampebusamy. Y 2016. rogyum, penu-
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TOT €/IeMEeHTa ¥ II0CTHU3ama ycuexa y cepyu mpeay3eTHUIITBA ,IPUKpUBa“ ce
»yMeTambeM  jefHOT e/IIIePOBCKOI MOTHBA y IIpNUYY, MOTHBA »,Maaanha, Koju je
6uo mobap hak m umao je Gomenubusor ona“*? YMecTo f1a JMPEKTHO yKaxke
Ha 3Ha4aj U YJIOTy MHOBATMBHOCTM y IIpefy3eTHUINTBY [Ipuda 2 Kao #a perm-
IUjeHTVMa JKe/ Jla TIOpy4u fia je KoMOMHaluja ypoheHe mMopanHe fobpore
U 3pere mocBeheHOCT ¥ Map/BMBOCTI OHO IITO Ce Ha Kpajy MOpa MCIIATUTU
(ymop. Kosauesnh 2007a, 17). Y npudy ce yHOCH joll jefaH, Takohe ,,IpuKpu-
BeH elleMeHT. Pajiu ce 0 enemenilly datipuoitiu3ma, KOju ce VHAUPEKTHO UC-
10/baBa Kpo3 QYHKIVjy aKTepOBOT {o6paifika (HaTpar y JOMOBMHY), O 4eMy he
OuTK BUIlle Pedn HEUITO KacHuje.

Y Ilpuyn 3 jaB/ba ce MOTUB CHA, KOjU je 11O CafpKajy amepuuxu, anu je
y TIOIJIeAy LIMPVMHE CBOT pacHpoCTypama JaHac Beh yBemuko mocrao inoba-
nan.®3 TuMe ce, Ha BeOMa MHAMKATMBAH HAYMH, yKasdyje Ha IOYETAK ,lpaBe"
TpaHchOpMalyje COLMjaTHNX ¥ ITIOMUTUYKO-MHCTUTYLMOHATHUX YCIOBa Y
Cp6uju, Koju, ceM Tora mTo y nepuony on 2008. roguHe A0 AaHAC IOTOAY)Y
PasBojy TEXHOJOWIKOT Ipefy3eTHMIITBA, NMPENCTaB/bajy M Lpyraumjy BpPCTY
HOKpeTaya KpeaTMBHUX IIpoIleca ,y INaBaMa“ mpenyseTHuka. Iloctynmy ak-
tepa IIpuue 3 pasnukyjy ce of peaiosara | gejciieosarba akTepa ApyTe JBe
Ipuye y TOM CMUCITY LITO He YK/by4yjy pelanujy IpeMa HEKOM IIOYeTHOM He-
IIOBO/bHOM CTamby. CaMuM TUM, OHM He cafip>Ke JVIMEH3Mjy peaiosarba, Ta UX
je Moryhe momcTuBeTUTH! Ca ,YUCTUM gejcitisosarvem Ga3UpaHUM Ha 6U3UJU
6ygyhei yciiexa. Jou uspasuTyje HeTo LITO je TO CIy4aj ca akTepuma [Ipnya 1
u 2, akrep IIpuye 3 npencTaB/ba onnYeme ,90BEKa Ca BU3UjOM, BUCOKO MHO-
BaTUBHY 0c00y, HEKOT KO Tpara 3a Telrkohama Kako 61 Memao CTBapy, HEKOT
KO Y)KUBa y Ipefy3eTHn4knM nopgyxsatuma (ymop. Hlymmerep 2012, 105 u
fa/be). Yka3uBabe Ha y3pOYHO-NIOC/IEANYHY Bedy usMehy npucycrsa enemMeHTa
MHOBATVBHOCTY M IIOCTM3ama ycIlexa y chepy Nmpefy3eTHUIITBA (Makap 6110
U VHIMPEKTHO) VICK/bydyje moTpeby Kako 3a GpyHKIUjoM ,,toMohHMKa® (dmjem
npucycrsy y Ilpian 3 HemMa HM Tpara), TaKo 1 3a 61710 KAKBOM JPYTOM BPCTOM
»CIIOJBHOT ocnoHna“. Kaja ce Tpy aHanmsmpaHe Ipyude IOCMATpajy y KOMIIa-
PaTUBHOj IePCIeKTUBY MEANjCKOM pelMIujeHTy ce nopyuyje crenehe: Illro je
aKTep Ipude UHOBAMUBHUjU, TO MY je ,,iomoh“ marve HoTHpeOHa; ITO je MHOBA-
TUBHUjM, TO je CHOCOOHUjU ga cam 006aéu CBe IITO je HOTpeOHO Aa 611 IOCTUrao
yciiex y chepy Ipefy3eTHAIITBA.

Mo, yBeJleHa je OIlIMja ,CTBapama caBe3a’, KOjoM ce Ipoay06/byje APYLITBEHN acleKT Urpe.
https://www.google.rs/?gws_rd=ssl

42 Y ,xmacnuHnM® mpudyama o ycrexy Xopejie Enyepa, I/TaBHM jyHaK je ,,100ap, MCIpaBaH
Iedak” KOji 4eCTO HeMa OlLia 1 KOji IOCeAyje 3peo CMICA0 3a OATOBOPHOCT 1 mocBeheHOCT
HOCITy.

43 Ha wnpeonomkoM IUIaHy aMepuyky HeombepanusaM (DYHKIMOHMIIE TAaKO ILITO ,,LIPIU
ropuBo“ 13 MuTa 0 aMepudkoM cHy. ITocroje uHpuIMje fa ce Bemkn 6poj AMepuKaHa-
1a (MaxoM IpUIIAfHNKA Cpefmbe Knace) y MehyBpemeHy ,,Tprao” us Tor cHa, wTo ce, u3-
Meby octaror, pedrekryje 1 Kpo3 Menuj fyroMeTpaxkHor komepiujanHor ¢punma. (Tpeba
ce IIPMCETUTH, PEIMMO, 3aBPIIHOT Kajpa 13 uaMa ,Hema semsbe 3a crapue®) Kako rop
6110, AaHAC je TELIKO HAIPABUTHU Pa3NuKy usMely aMepiukor CHa U APYIUX CHOBA.
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IIpnya 1

,» Jeman mpodecop U3 cpenre mKore M je momorao. CakymuM HeKaKO HO-
Ball ¥ KyIMM KOMIIOHeHTe. JKiunie caM y3eo 13 KOMIIjyTepa, CeKao caM MX
TPULIKATINIIOM U Clajao ueny Hoh Ha HexoM crounhy, kineuehn. To je 6uma
TaKBa TOMIJIa CBera 1 CBadera, fia je 6mmo mpocto Hemoryhe fa mpopap,
amu je mpopaauno.“4*  He6ojma Maruh (46) Brnacuuk je gpupme MukpoE-
JIeKTPOHMKA, Koja ce 6aBM pa3BOjHUM CUCTEMMMa U KoMIajrepuma. V jemHo
¥ IPYTO Cy a/maTu 3a MUKpOKoHTporepe.“? .’ ®upma MukpoEnekrponnka je
ocHOBaHa bykBanHO off Hyre. [lomrao cam y beorpaj ca 200 Mapaka y 1emy
M TMTA0 Ce IITa MOTY Jia 3amodyHeM ca ToM cymoM.*® (..) Yrmopemo ca us-
TaBadKMM IOCTIOM TOYeNM CMO Ja IpaBuMO IpBe crucTteMe. Ilouenmn cmo y
JlajkoBITy, y Tapakm Mora oIla, PyJHO CMO JIEMVIM ¥ TIpOfjaBaay IO Jece-
TaK CMCTeMa JHeBHO. (...) Vmxemwepu cy pamwm y bankxanckoj, Hac 15y 60
KBajpara. Moj cTaH je mpakTu4HO 6110 y GUpMI, ¥ jefiHOj cobu, cynpyra je
ofiaT/ie OTUIIA y HOpoaunuiITe. JleceT TofMHA CMO PajuIn cBake cybore 1
Hezlesbe. OFf TOTa caM ceflaM TOAMHA CIIaBao [0 TAYHO YeTUPH CaTa, jefiBa caM
4Y€Kao la CBaHe Jja HacTaBMM fa paguMm. loguue 2005. Kynmmm cMO IIOCIIOB-
HM IpocTop y Buimerpasickoj y koMe cMO 1 cajja, 11 3a TO CMO Ce HaIlperin
MaKCUMaJIHO, IO KPajibUX TPaHMIA, M HEKAKO CMO YCIIen Aa (GpUHAHCUjCKI

usrypamo.“4’

IIpuya 2

»Mnryrunosuh, xora cy 3aHuManu Kommjyrepu, 6uo je goéap hax u crexao
je MacTep y obmactu mporpammpama. A OHJA je, Kao ¥ MHOTU APYTY aMOu-
mosHy wiafu Cp6u, HaITyCTHO 3eM/bY UMM MY Ce IIPY>KWIa IpBa IpUINKa
(...). Ornmao je y KomenxareH rpie je Halllao 110cao HIDKET PaHra y KOpIIO-
paunju Majkpocodr. ITocao je 6uo gobap, anyu My Huje IPUINIHABAO 3a0-
BOJbCTBO. Jegsa je uekao ga ce epaitiu kyhu ga 6u 6uo y3 6onewnusoi oya.
Togmue 2009. MunytuHoBuh U fBOjMIA IpHjaTe/ba ¢ Kojena (...) OmIydmIn
Cy fma ce Bpate. PasmoTpunu cy Hekonuko MoryhHocTu na 61 Ha Kpajy cacTa-
BN ylTeheBUHY 1 OCHOBa/IM KOMIIaHM)Y 3a BUJEO-UTPe, KOjoj CY Balu MMe
Nordeus (kypsus moj). 48

ITpuya 3

,»(...) Pame JoxcumoBuh nctnde ma je xapujepy 3amoveo ca 16 roguHa pa-
nehm xao Be6 mmsajuep m ymopeno moxabajyhu cpemmy mkony, ma 6u Beh
ca 17 ropyuHa MOCTa0 HPWINYHO HO6Ap Y TOM HOCIY M JOOMO IpBO CTaj-
HO 3amocieme. “Tajja caM IpernosHao MOTEHLMjal jefHOr y TO BpeMe HO-
Bor codprBepa, Koju omoryhaBa TproBuuma Ja IOKpPeHY CBOjy MHTepHET
npopaBHuIly. Tpakuo caM HauyH Jja MCKOPUCTUM PACT IIOIY/IAPHOCTU TOT

https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-
ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji
www.novosti.rs/vesti/ekonomija/aktuelno.239.html:545928-Ja-kapitalista-u-meni-socijalista
Y Ilpuunu 1 jasspa ce u GyHKIMja IPOCTOPHOT IIpeMelITama (13 jesHor y gpyru rpapg Cp-
Ouje), anu oHa HUje Off MOCEeOHOT 3HaYaja.
https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-
ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji
https://www.blic.rs/biznis/blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napra-
vio-svetski-uspeh/de428dt
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codTBepCKOT pelrerba, o HasuBom Magento.*” Hemyro satum cam omty-
910 fja HANTYCTMM CTAJIaH [10CA0, HEBEPOBATAH TUM U O[JINYHY IUIATY, KAKO
6ux xpenyo 3a cnom u onpobao ce y VI'T npenyseruniutsy. (...) Kao geBerna-
eCTOrOfMIIbAK Huje nMao yiuTeheBnHe, IIa je Kymmo OMeH 3a caMo 9 gona-
pa M caMOCTa/IHO PasBMO IpBa TP MPOU3BOJA, Koja cy omoryhaBama KoMm-
HaHMjaMa KOpUCHUIMMa cOTBEPCKOT pelerba Magento ja mpoMeHe A13ajH
CBOje IIPOJABHNIIE 32 CaMO Iap MMHYTA, ¥ TMMe Ce MCTAaKHy Y OJHOCY Ha
KOHKypeHIujy* (Kypaus moj).”"
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6) Ksammdukyjyha nposepa / Texxak 3ajaTak — peaiosarwe | gejcitiéo-
eawe (Ppynxyuja II). Pagu ce o moce6HoM porabajy (jeqHOM Wy Bullle HBUX),
YeCTO NpeCcyZHOM 3a yCIIeX IOAyXBaTa O KOjeM aKTep Ipude rOBOPY, IIa je
3Havaj PpyHKIUje peaiosarwa / gejciti606arba Ty pelleBaHTaH U Ca IICUXOJIOIIKOT
CTAQHOBMIITA, Ca aCIIeKTa Ha4ylMHA Ha KOj) aKTep MOo¥MMa caMor cebe HaKOH IITO
nocturte npepyserHnyky ycrex (ITpuya 1, [Iprya 2). Ao ce pagu o akrepy
KOjU je OKpEeHyo BMIIe YCHEIIHMX cTapranosa yeeheBa ce n 6poj kBamudm-
Kyjyhux mpoBepa / TeIIKMX 3ajaTaka, I1a ce U 3Hauaj Te GyHKIMje IPOIOpINO-
HanHo yBehasa (IIpnya 3).

ITpyya 1

,»’Beh ’99. (...) cxBaTmo cam fa Ma KOJIMKO Halll TPOM3BOJ OMO KBaUTETAH,
OBO TPXKMINTe je IpeBuine Mano. Ako xohemr ma paspujall I0cao, MOpall
ma ussosuil. IIpBe M3BO3HE IOC/IOBE YTOBOPWIIM CMO IIPEKO CajTa KOjU je
IpOpaano TOKOM 60MapyoBama, a MpeU Behy Mocao HaM je HaIpaBMo jeflaH
¢dpannyckn guctpubyrep. Kaga cmo mobmnnm ymaary op 5.000 mapaka 610
caM BaH cebe ofi cpehe !

IIpuya 2

,» TIOHeKaj cTBapyu He My OHAKO Kako IvaHmpail. Tako je, Majo Ipe jaH-
cupama Noredusove amnukanuje Top Eleven, Ha TpxminTte nsamuia camdHa
almMKanuja cBeTckor ruranrta Electronic Arts, koju je mocemoBao majieKko
Behu OGyyer off Hac. Y TakBOj CUTyaluju je TaKO KJIOHYTU AYXOM U JeMopa-
JINCATH Ce, /M je jaKo OMTHO Ha KOjii Ha4MH [ToCMaTpaTe cuTyanujy. Morm
CMO [ja KakeMo fja HucMo nmaim cpehe mro ce Hajsehn cBeTcku ayropurer
3a CIIOPTCKe UIpe, Koju mocenyje naneko Behe pecypce Hero mit, Hamepuo Ha
VICTO TPXKUIITE. YMEeCTO TOra, PeKIM CMo — Ko ux umma (y opurusany: fuck
them), nanpasuhemo 60/my urpy, 60/pu Ipou3Bof, 1 KO Kpaja ropguHe hemo
VIMaTV HajIoNyIapHIjy CTIOPTCKY OHJIAjH TPy Ha cBeTy.“>? ,, Tomuy maHa
nocre usnacka Ha Tpxxuure Top Eleven je mocTana HajomynapHmja urpa Ha

3¢

DejcOyKy, ucmpen urapa KOMIIaHuja Kao mro ¢y Enectronic u Zinga’

https://magento.com

https://startit.rs/rade-joksimovic-budalastina-je-da-srbi-nemaju-osecaj-za-prodaju/;
https://www.ekapija.com/news/977372/kako-je-rade-joksimovic-pokrenuo-biznis-sa-de-

vet-dolara-loyalis-technologies-uspesno

https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-

ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji
https://startit.rs/ko-ih-sisa-napravicemo-bolje/

https://www.blic.rs/biznis/blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napra-

vio-svetski-uspeh/de428dt
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IIpuya 3

,» HakoH usyserHo y36ympuBux 18 meceum, cMaTpaM Aa CaM MMAaO BeJN-
Ky cpely fa mckycum BpTOI/IaBM pacT y Impopaju, yOp3aHO IIMperse THUMA,
capajmy ca HeBepOBATHMM JbyAMMaA U MApTHEPUMA, U Ja KOHAYHO M3 IIpBe
PYKe MCKyCMM Tpoliec Tpofiaje kommanuje. >4 ,,Hemyro Hakon mpopaje mmp-
BOT' CTapTala, CarTOBOPHMK HaIller IIOpTaja je JoIIao Ha Mfejy Ja IOKpeHe
Earn Coupon, cepBuc koju 61 omoryhaBao BlacHMIIMMA HajpasIMIUTHjUX
Ou3HIICa []a Hyfle je[fHOKPATHM IIONYCT OHMMA KOj!U HAIIMIIY CBOje MUIIJbEHe
0 BJXOBOM IIPOM3BOAY/ycny3u Ha conctBeHoM Dejcoyk u TButep npodury.
»(...) 'Hakon 6 Mecenu pasBoja cMO MMany TOTOB Ipon3Bof. Tafa cMo cxBa-
TIIM fa HewTo Huje y peny. Hamm xmmjentu 6u Earn Coupon xopuctumm
3a KpaTKy IIpOMOLV]Y, a 3aTUM IIpecTal fia ra Iwiahajy, LITo je BeMKu Ipo-
OreM Kajia BaM ce OM3HNC MOJe/I 3aCHUBA Ha MeCeYHO] IpeTIvraTi. HakoH
MO3Tama 1 JOCTA IPEeMUIIIbaba, CXBATV/IN CMO [a KEINMO Jja UCKOPUCTIMO
Ty TEXHOJIOTH]Y [a HAIIPaBUMO HEIITO Off dera he HaIIym KInjeHTH NUMATH AY-
ropouHy KopucT. Tajila cMo [JoLIIN Ha M7Ejy [a HallpaBIMMO Loyalis,55 CUCTEM
KOj¥I MHTEPHeT KyIIOBUHY BEPHUM KYII[VIMa YMHN UHTEPAKTUBHUjOM, 3a6aB-
HUjoM 1 uctmatusujom. (...) >0

u) Imopudukyjyha nmposepa / ocrBapuBame ycnexa - KOHCHlAHIHA
opujeniiucanociti ka yciiexy (Ppynxuyuja III). Y MonepHOj Ipemy3eTHUYKO]
UJIe0NIOT MM, KBATUTETYy KONEKTMBHOI MMII/belba KOjU ce Besyje 3a Hapac-
Tajyhy ,,KpearuBHY K1acy” yClellHNX Ipeay3eTHNKA,” Npefy3eTHIIKN YCIex
He IIpefiCTaB/ba caMoM cebu 1wb, Beh ce OH MOKMMa Kao Ae0 KOHTUMHYMPAHOL,
IIe/IOBUTOT ¥ MHTETPUCAHOT Ipolieca ,MTHAMBUIYaTHOT caMoocTBapema“. Cro-
ra ce fpuye 0 WeXHONOWKO-Tipegy3eTHUMKUM H0gyX6attiuma 0OMYHO He OKOH-
4aBajy (3a mpuye ca TPAAMLMOHAIHUM Cafp)KajeM TUIMNYHUM) IIPUKa30M II0-
BOJbHOT /1M HEITOBOJ/BHOT KOHAYHOT CTakba /10 KOjer IbMIXOBU aKTepy HOCIIEBA)Y,
MAaKo ce, aKo OV ce apryMeHTallMja UITaK Tpajiuia y TOM IpaBiy, Moxe pehu ma
ce Ha IBJXOBOM Kpajy MIIaK fiellaBa MPEOKPET Y OFHOCY Ha {0o4eiliHO Hello60-
somHo citiarwe (ITpuya 1, Ilpuya 2), ma ce TO, caMO YCIIOBHO, MOXKe O3HAYUTHU
Ka0 KOHA4HO H080/bHO Ciliarve. Y TIpUYM 3 ce He MHCUCTMPA Ha MCKYIIEmhY I10-
YeTHOT HEIIOBOJBHOT CTama (Majla je JaT HaroBeIlTaj HheroBOT II0CTOojamba), Ia y
10j HeMa HJ YIaJ/BMBOT KOHTpacTa uaMely KBannuTeTa IOYETHOT U KOHAYHOT
cTama (Maja OH y HEKOj MepH jecTe IPUCYTaH).

54  https://startit.rs/rade-joksimovic-budalastina-je-da-srbi-nemaju-osecaj-za-prodaju/

55  https://loyalis.co

56  https://www.ekapija.com/news/977372/kako-je-rade-joksimovic-pokrenuo-biznis-sa-de-
vet-dolara-loyalis-technologies-uspesno

57 Ilojam ,KpeaTuBHaA K/laca“ JOBOZM Ce y Be3y ca KOHIIENTMMA KPeaTHBHUX MHAYCTPHja U
KpeaTuBHe eKOHOMje. TIM II0jMOM ce 03HAaYaBa ,,HOBA" COLIMja/IHA 11 eKOHOMCKA KAaTero-
puja rpahana xoju mpuspebyjy ocmamajyhn ce Ha KpeaTMBHOCT Kao CBOj K/by4aH pecypc.
I[To MuLIbey HEKUX ayTOpa, ,KpeaTyBHa Kmaca“ he 6uTH HOMMHAHTHA Y €KOHOMCKOM 1
KY/ITYPHOM >KMBOTY y 21. BeKy, Kao IITO je pajHMYKa Kj1aca 61/Ia JJOMUHAHTHA Y IPBUAM
meueHnjama 20. BeKa, a yoIy>KHa Kaca (,0e1u OKOBpPaTHUIM ) Y HeTr0BOj PYroj MOIOBM-
uu (8. Florida 2002).
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IIpnya 1

, danac umamo 60 pagurka. Bumte ox 300 pasnmunTux mponsBoaa M3BO3M-
Mo y 110 gpxkaBa, a y 38 umamo guctpubyrepe. Hajsuire nssosumo y Epo-
1y, AMepuKy 1 JanaH, a HeKy off crajnHux Kynana cy Toshiba, Hitachi, Sony,
NASA, Ferari, Ford, General Motors, CERN, Toyota, jexHOM Mece4HO MMaMo
cacraHak ca [yrmom... Kommajnepe npaBu cBera gecerak GpupMu Ha CBeTY, a

MukpoEnekTponmka je jemna o Hajsehmx.“>8

IIpuya 2

»[JOK Cy MHOTre Jipyre KOMIIaHMje 3a all/IMKallMje OCTBAapuIe BEIUKN yCIleX
u ybpso Hectase 6e3 tpara, Top Eleven ce u game umpu. Crnaga meby necer
HajyCIeMHMjUX alUIMKaIja Y CEflaM 3eMalba, IPU YeMY je HapOIUTO OMMTbe-
Ha y EBpony, Jyroucrounoj Asuju u Jlatunckoj Amepunu. IIpome rogune
(mucnu ce Ha 2016. roguuy — M. 3.), Hoppeyc je ocTBapro mpuxop of MpeKo
75 MUIMOHa flonapa. >’

IIpynya 3

»Loyalis je Zpyru cpnckm TUM KOjM je yLIao y 3BaHMYaH IporpaM gomaher
akneneparopa Startlabs-a.%0 OBo je 3ajemumuxa wuBecTmmja Startlabsa u
Jyrocnasa IlerkoBuha, jegHor on HajmosHarujux "aHhema-mHBecTHTOpA Ca
OBIUX IIPOCTOPA, KOj/I TPEHYTHO KMBY M Pai) y CPLY TEXHOJOLIKOT IIpe-
myseTHuiTBa, CaH PpaHIMCKY. Jyrocias je ylrarao y HEKOJIMKO CTapTall
KOMaHmja 1o cagma. Ilperosope 3a cegmonndpeHy MHBECTUIU]Y ca MHBeC-
TULMOHUM (OHTOBUMA U3 HEKOIMKO 3eMasba EY HaImrycTuanm cMo y TpeHyT-
Ky Kajja cMo Bupenu fa ce Startlabs nHTepecyje sa ymarame. Pasmor je 61uo
OYMIJIefiaH, ¥ 0BOj a3y Huje O MPeCyTHOT 3Havaja HoBall, Beh MCKycTBO y
OBOM IO/BY, a Jbyau u3 Startlabsa-a ra me¢unntuBHO MMajy. Onu noxpehy
crapraine of panux ‘90-ux, TO y paMO3HOj "CUINKOHCKOj fomuuy’ y Kann-
¢dopuuju, wro y beorpany. Hakon npBa 3 mecena yuentha y Startlabs-oBom
Iporpamy, Ipe3ajjoBO/bHI CMO JIOIATHNMM BPeTHOCTUMA Koje cMO o6,
He pauyHajyhn ¢puHAHCKjCKY HOAPIIKY, KOja HAM je IMYHO HajMame 6MTHA y
CIIEKTPY OCTA/IMX ITOTOHOCTH. (..y«ol
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3AK/bYYAK: ®unosodpuja ycnexa. VsHomemwe ,punosoduje ycmexa“
Of] CTpaHe aKTepa Hpuua o lexHONOUKO-ipeqgy3eiiHu4KuUM Hogyxeaimiuma ja-
B/ba Ce, 0OMYHO, Y BUY CBOjeBPCHOT 3aK/by4Ka, Kao IIOC/Ief by (IIeTH 10 peny)
CEIMEHT YHYTap HhIUXOBe HapaTUBHe U ceMaHTI4Ke cTpykType.5? Kaja ce aHa-
NU3VpaHe Ipyde yIopefie HA HMBOY OHOT LITO YMHU CafpKaj TUX ,(HUI030-
¢duja“ youasa ce ja u3meby WX, ceM HEKVX CIMYHOCTH, OCTOje U TIPUINIHO

Be/IMKe pasnuKe. 3aBUCHO Off TOTa Ha KOjM Of pPaHMjUX TPaH3ULVjCKUX Iepu-

https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-

ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji

https://www.blic.rs/biznis/blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napra-

vio-svetski-uspeh/de428dt
startlabs.co

https://www.ekapija.com/news/977372/kako-je-rade-joksimovic-pokrenuo-biznis-sa-de-

vet-dolara-loyalis-technologies-uspesno

JMako aHanusupaHe Ipude He MOpPajy OUTU Mefujcku GpopMaTipaHe IO IPUHINIY YBOJA,

Paspapyie n 3ax/byuka, pasyme ce.
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ozia pedepuiry (y mpBa JBa CETMEHTa CBOje CTPYKType, Hajuemnhe), ipuue o
{HlexXHONOWKO-Tipegy3elHUYKUM T0gyX6aluma ,I03ajM/bYjy" e/leMeHTe KOoju
NPUINAJAJy PasIMIUTMM BPENHOCHUM ¥ MMICOTIOLIKMM CHUCTeMuMa. EjnemeHT
KpeaTMBHOCTYU / MHOBAaTUBHOCTY, 6ymyhn fa Huje emabopupaHs, He Moxe QuUry-
pupa Kao ocHOB 3a rpabeme ,,punozoduja ycrmexa®, mma ce TakaB OCHOB IIPOHa-
J1asy y eJIeMeHTY MHAMBUYaIN3Ma / KOJIEeKTUBU3MA, YMjUM ce KOMOMHOBameM
ca [pyruM HapaTVBHUM eJIeMeHTVMa U MOTMBYIMA I'pajie BUIIE WM Mambe KO-
XepeHTHM MICAOHM KOHCTPYKTH.

Y Ilpyan 1 eneMeHT MHAMBUAYaANIM3Ma je jaCHO MOTLPTAH, aly KpPO3 Iby
~IIPOBEjaBa“ M OyX KONEKTUBU3MA, KOjUI C€ OUUTYje KPO3 IPUCYCTBO elieMe-
HaTa TpaguiyoHamusMa (baMuijapyusma) 1 eraauTapusMa, Koju ce (eramm-
TapusaM) Be3dyje KaKo 3a TPaAMILMOHA/IM3aM TaKO U 3a colujamm3aM. AKTep
Te IpHYe jaCHO yKasyje Ha TO Ja je CaMOCTa/lHO, CBOjUM JIMYHUM IperHyhem,
JIOIIA0 [I0 YCIleXa, M HaI/allaBa Jla ce OoHycuma Haipahyjy camo kpeaiiueHu
fiocno6u 06aB/bEHY 3a TOTpede heroBe KOMIIaHMje (KanuTanu3aM-Heonubepa-
mm3sam). C ipyre cTpaHe, OH cMaTpa Jia ,IUIOfOBe" CBOT ycIlexa Tpeba AennTu
ca IpyruMa. YouaBa ce MOMEHAT ,,O4MHCKe Opure” 3a 3amocjieHe y KOMITaHVjI
(TpapuumoHanmsaM, gamunujapusam), a aKTep 3a cebe Kaxe: ,,Ja Kammramu-
cra, y MeHn coumjamucta’,  mro norspbyje Tesy ga ,eranurapusam tpeba
y3eTu y 0031p Kao KOHLIENT KOjy je YTUI[A0 Ha KOHIIeNITyanu3alujy mpuBar-
HUKA y HAIIOj KYATypH y 3HaTHOj Mepu” (Ziki¢ 2007, 64).

Kapna ce pagu o ITpuun 2 6uTHO je, ogMax Ha MOYETKY, CKPEHYTU HaXKiby
Ha cnefiehe: a) akTep Te Impyde HACTYIA KAaO CHaXKaH, He3aBUCTAH IIOjeIMHAIl,
Q1M je 3HAYAj elleMeHTa UHAMBUAYanM3Ma Ty ,HOTUCHYT ® 1 1O y kopuct
e/leMeHTa KOJIeKTUBMU3MA; 0) Taj eneMeHT (KONeKTUBM3aM) jaBjba ce y popmu
HaTPMOTN3Ma, BUCOKO (peKBeHTHe ,,ONIK npeje’, ,,upukpusere Kyniiype Koja
IpefcTaB/ba HeBepOaMM30BaHM CeTMEHT IOrIefia Ha cBeT Heke rpyme“ (Stahl
1977, 21) (kyp3uB Moj). Mapna akrep Ilpude 2 HM Ha je[HOM MeCTY €KCIUIN-
IIMTHO He MI3BHOCH Jia je, Y3 paHMje HaBefleHe pasjiore, M MaTpuoTcKo ocehame
IPeJICTaB/bajIo PA3JIOl HETOBOT IIOBPATKa HATpar y 3eM/bY, €IEMEHT IIaTpHO-
TIM3Ma je Ty MIaK NPUCYTaH UMIUINLUTHO U ,IPUKPUBEHO", KAO aCIIeKT (yHK-
Yuje iospailika, a BETOBO MIPUCYCTBO Moryhe je MIIYMTAaTV U3 IIVPET HApATH-
BHOTI' KOHTEKCTa Ipuye. AKO ,,J0Ka3e TpaJLMOHATHOCTH jefjHe Impude Tpeba
TPOKUTH Y PA3INIUTUM €IeMEHTIIMA HbeHOT U3Bohema, IIpe Hero y caMoj Toj
npnun (Stahl 1977, 21), oHpa je y cy4ajeBrMa Kao LITO je OBaj YHYTHO yIIO-
pennTy pasnuunTe Bep3uje Ipude (HaIIallaBarbe WIN ,IPUKpPUBambe’ eneMe-
HaTa y jelHOj Bep3uju Ipude He Mopa Ja ce MOoAyfapa ca HaIJlallaBameM U
LIIPUKPUBAmbeM eJleMeHaTa y HheHOj APYroj Bep3uju) Kako O ce yCTaHOBUO
EH ,,[IPaBy CMICAO0 .

Cypehn no rpabu (mro TexcryanaHoj, IITO ayAyMo-BU3YeTHO]) KOjy caM
KOHCY/ITOBAO 3a IOTpebe OBOT MCTpakKMBama, akTep IIpude 2 ce unraonmma

63  www.novosti.rs/vesti/ekonomija/aktuelno.239.html:545928-Ja-kapitalista-u-meni-socijalista
64  Taj TepMUH OBJje HeMa KOHOTALUjy KOjy MMa y [ICUXOaHA/IU3H, PasyMe ce.
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/ my6muny Hajuemhe o6paha roBopehu o ce6bu y nmpBoM miyy MHOXXMHe (Of-
PEIHUIIOM , MU O3HAYaBa ce mumM Komilanuje),% uctmayhu daxrop , Tumckor
fiyxa“ Kao IpecydaH 3a ycIex CBOje KoMmmaHuje. TpaHcdopMaimjoM Karero-
puje ,MU“ U3 CTaTyca O3HAYEHOI y CTATyC O3HAYMOIIA, YMje HOBO O3HAUYECHO
IpeNCTaB/ba HAYUOHANHY KOJIeKIHiU6, YKa3yje ce, Ha BUIIE VIN Mabe OMPEKTaH
Ha4lMH, Ha TO Jja IPUIIAJHUIMN CPIICKe Hauuje (Kao ,jeflaH TMM ) MOTy Ja Io-
CTUTHY ycIleX y chepy Npefy3eTHUIITBA, jep MU (kAo HAUUja) HUCMO HUWMITA
Mmarve cilocobHu og gpyiux (Hayuja).’® Axrep Ilpude 2 yme 1 KpUTUYKHK Jla ce
OCBpHE Ha ,TaMHy CTpaHy" CPIICKOT HAIMIOHAJTHOT KapaKTepa, Koja, CTIYe ce
YTUCAK, IIOIYT HeKe KO/eKiilHe CeHKe CTOjU Ha MYTY JOCTMU3ama (KOMEeKTH-
BHOI?) ycrexa y cdepu mpefy3eTHUINTBA. ,,[[oTHCHY TH elleMeHT MHAMBUYa-
NM3Ma HajjoMelnhyje ce elleMeHTOM MaTpuoTu3Ma (Koju je HeKap ,lIPUMKPUBEH
a HeKaJl He), Kojer je Moryhe mocMaTpaTit Kao CBOjeBpPCTaH ,,CypBUBAI" TPaj-
IV[jCKO-TPAH3UI[MOHOT AUCKYPCa, MAKO OH IPOHAJIa3) CBOje MECTO Y IPUCTYITY
KOju, y Kpajib0j IMHU)jI, MOXKe Jia € TYMadM ¥ Kao jOII jeflaH Off Ha4lMHa apTu-
Ky/IMCalba BPEHOCTU HeombepannaMa ca akIjeHTOM Ha HEOIIXOJHOCTH IIpey-
3UMama MHAVBUAYATHUX MHNULU]aTUBA Y IM/bY KOHCTPYKTMBHOL (IIpemyseT-
HIYKOT) I€jCTBOBambha Ha APYIITBEHO (KOEKTUBHO, HAI[VIOHATTHO) OKPYIKerbe.

Mebytum, ako ce y3me y 0063up ¢pekBeHTHOCT yrHoTpebe mojma
,C1060752%%7 MMa cMMCIa TOBOPUTH O CACBUM 3aCeOHOM JMCKYPCY — AUCKYPCY
IaTpUOTU3MA, Koju ce kKpo3 IIpudy 2 yHoCK y HapaTuBHM 06pasall Kojer pas-
MaTpaM y OBOM pafly, IIpy 4eMy ce pajil O BPCTU TeHJEHIMje Koja HaeKo Off
TOra Jla KapaKTepUCTHUIIEe CaMO Hallle, TPAaH3UIV]CKO OKpykeme. Haume, 3a-
XTeB 3a IPYMEHOM ,HOBUX MAEja“ y CBMM eKOHOMCKMM O0/1acTuMa, Koju ce
jaBpa Beh moverkom 21. Beka (B. Hip. Howkins 2001), sa 6u TakBa BpcTa 3a-
XT€Ba, IPAKTUYHO, II0Ye/Ia Ia C€ CXBaTa Kao MMIIepaTUB HaKOH Kpuse n3 2008.
TOfIMHE, C jefIHe, KA0 ¥ HajHOBMjM TPEHJ, peTpaiiilIIOHaNN3alL/je aKTyelaH Of
CpefMHe IBeXWBANUTIX C APYTe CTpaHe, BOAWIN CY Ka GOpMMpamy AUCKypca
KOjUM ce Hapoguma, ToceOHO OHMM 32 KOje ce Ipolieryje Aa HUCY JOBOBHO
Ipefy3VM/BVMBI ¥ IIPEy3eTHUYKY HACTPOjeHN, HalaXe ga Cliléope OKpyierve
KpeailieHe eKciinio3uje U UHOBAYUje KaKO He OU IIOCTa/lIN IACUBHY MOTPOLIAYN

65  https://startit.rs/ko-ih-sisa-napravicemo-bolje/ (moce6HO [eo TekcTa IOR HACTOBOM:
»Ium Ha mpBoM Mecty®). Takobe mpemopydyjem fa ce mOrIefa CHUMAK MIaHEI-TUCKYCHje
nocsehene pasBojy xpeatuBHe ekoHomuje y Cp6buju. Ha Tom porabajy je, cem Bpanka
Munytnaosuha (axtep IIpude 2) ¥ HeKOMMIMHE APYTUX TOCTHjY, TOBOPUO 1 TIYMALl I
pexuicep [paran Bjenorpmuh, koju npeje u craBose cmune MunytuHosuhesum (,Hanuja
Kao jemaH TMM) 3acryna 6aBehn ce punmckom ymerHourhy. CHuMaK Te maHen-gucKycuje
mocTymaH je Ha: https://www.youtube.com/watch?v=1U-hkfOxSBs. AnTpomnonomky
ana;m3y Bjenorpmnhesor ¢uima ,,Mouresugeo — bor te Buneo, B. y: Kovacevi¢ 2017.

66  “3HaM [ja HICMO Mambe CIOCOOHM Of 61710 Kora fpyror Ha cBeTy. Harme cioco6HoCTI CY
JCTe, CBE Ce CBOAM Ha CTaB IIPeMa )XMBOTY I XBaTamby IPUINKA, TO je OHO LITO YNMHI Pas-
MKy u3Mel)y OHOT KO ycIie 1 OHOT KO He ycrie. (IMTar U3 Jeia TeKCTa IOf, HaclIoBOM: ,CBe
je crBap craBa“; B. https://startit.rs/ko-ih-sisa-napravicemo-bolje/)

67 Ayrtop Tekcra objaBbeHOr y mcTy ,bmmu“ mpumehyje ma je Mwnyrunosuh .y nBa
UHTEpBjya ymoTpebmo ped ’cmobopma’ Hajmame 15 myrta“ https://www.blic.rs/biznis/
blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napravio-svetski-uspeh/de428dt
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uieja TOMUTUYKY JOMMHAHTHMX JIPYIITaBa Koja Cy, IO IPAaBUITY, U KpeaTuB-
HO HajguHamu4nuja.% Axrep Ilpude 2, 3a Kojer ce CTUYEe yTUCAK [ja OKYyLIA-
Ba (a YMHM Ce U yCIIeBa) fa paspely TaKo3BaHy ,Teopemy Hemoryhuoctu,®
npeMa K0joj JIeMOKpaTyja, HallMOHA/IHY CyBEPeHUTEeT U I706aHa eKOHOMCKa
MHTeTpaluja IMpencTaB/bajy MehycobHo Heyckmamuse koHuente (B. Rodrik
1997),7 jeman je om moKpeTaya AMCKypca marpuoTusMa y chepu MOmEpHOT
(TEeXHOJIOIIKOT) Mpefy3eTHUINTBA y HAIOj CpeAMHN, CBakako. Maza je ca
CBOjOM OHJI3jH AIUIMKAIMjOM IOCTUTA0 I700aaH yCIlleX, OH Ha BMIIE MecTa
UCTHYE Ja HEroBOj KOMIIAHMjY HUCY IOTPeOHM MHBECTUTOPM (IIOTOTOBO He
CTpaHM), MaKo O6U TO KOMIIaHMjU JJOHeJIO flajieko Behe mpuxopne, Te Kako 360r
OCTBApEHOT yCIlexa, TaKo U 300T TaKBe BPCTe CTaBa eHOT OCHMBa4a, Nordeus
¢durypupa kao KOMIIaHMja-y30p OPOjHUM PYTUM TEXHOTOUIKMM KOMITaHVjaMa
y HAIIOj CPENVHIA.

[Tpnya 3 (macynpor Ilpuun 2) daBopusyje BIUCOKO MHAMBUAYATN30BAHN
KOHIIENIT IIPey3eTHIYKOT yCIlexa I ,0e3 oCTaTka" ce YK/Iala y Mepuof, ,,3pere
¢daze” gpyre Tpansunuje (op 2008. HaoBamo). Ta u ®wOj ciuyHe mpude PyHK-
IIMOHMIIIE KAO CBOjeBPCTAaH MEMIMjCKM MHCTPYMEHAT JIeTUTMMAlje Heonmmbepa-
NM3Ma, CHCTeMa Koju ce 6asnpa Ha JiejCTBOBamY ,,0TO/bEHOT  IMOjelNHIA ,KOju
ce paspelllaBa CBaKe KOJIEKTUBHe OfIpe[HNUIIe U KOjI je CBY/Aa UCTH, CIpeMaH Ha
cnobonHy TpxuiHy pasmeny” (Zivkovi¢ 2013, 45-46). Cynehn npema usHe-
cenoj rpahu,’! gejciisosarve akrepa Ilpude 3 ce He 3aCHOBA Ha HEKOj ,,{y0/b0j
JINYHOj, )KUBOTHO]j WM TTIOC/IOBHOj G1030duji, y K0joj IIPOIIIOCT, Ca/jallibOCT
u 6ymyhHOCT mpefcTap/bajy IycToO MCHpeIIeTeHe HUTU XUBOTA, Beh ce cHax-
HO 0asypa Ha IPUHIUILY ,,0BJe U cafia“ ImpokeTor Buamjom Oymyher ycrexa.
TakBo, o 61710 KakBe BpCTe peaiosarba ,,0unIheHo gejciiisosatrve, Koje He T10-
ceflyje AMMeH3Mjy KOMeKTUBHe AMjaxpoHujcKe JyOnHe, nponpaheHo je ,,HeorTe-
pehennM® npomnarupameM HeombepaaHe CTapTall KyIType, Y KOjoj je CTeleH
HOCTUTHYTOT yCIleXa AMPEeKTHO CpasMepaH CTeleHy MHOBaTMBHOT VHIVBUIY-
anmHor npernyha. ¥ jesrpuma Ilpuva 1 u 2 Hamase ce BUIe MIM Mame TPaju-
IIVIOHA/THM CTAaBOBY KOj! TMM Ipy4yaMa fIajy YTHUCAK ,,KOMIUIETHOCTH ; KaKO caM

68  3anmmbuBe Mfeje ¢ TUM y Be3u B. y: Venturelli 2000; 1999; 1998.

69 Ogrosapajyhu Ha Taj HAYMH, MOXJAQ, »AHTUKAMUTAINCTUYIKA UHTOHUPAHUM KPUTMKaMa
KOje HeKV Me[VjCKI PeluIujeHTy yIyhyjy Ha padyH meroBe KoMmaHuje. B. HIp. TekcT u
KoMeHTape Ha: https://www.b92.net/tehnopolis/komentari.php?nav_id=935422

70  Kmura exonomucre Jaunja Pogpuka (Dani Rodrik) nmox HasusoMm ,,[la mu je raobanusa-
IMja oTHIIIA pefaneko” (1997) mocTymHa je 3a mpeysuMame Ha afpecn: https://piie.com/
bookstore/has-globalization-gone-too-far. ¥ pajjoBima koje je Hammcao HaKOH Te CTyAuUje
Poznpux je ZomyHMo 1 KOPUroBao HeKe Off CBOjUX IIPBOOUTHIMX cTaBoBa. Hauwme, ncrnocra-
B/ba Ce JIa, MAKO je MAeoJIoruja HeonubepanusMa MPOMCTEKIa 13 IOTpebe 3a CMambermheM
oprmamrhera HallMOHAIHE Lp)KaBe, HeomnOepanmsaM Kao IIOTUTHIKO-eKOHOMCKA CTBap-
HOCT IPOM3BOAM joll MONHUjM, TOKATKAJ, ¥ ayTOPUTapaH AP>KaBHY alapar, KOoju ce Herfe
yKJIana y MOJieN ,Ipeny3eTHI4Ke gpxase (ynop. Senor & Singer 2011), a Here y mMopern
»IApTHjcKe fpxKaBe”.

71 Koja je BeoMa orpaHMueHa, Kako KBaJIMTaTMBHO TaKO ¥ KBaHTUTAaTHBHO. Ipaby kopuctum
caMO Kao OC/IOHAIl [a yKa)kKeM Ha THII JUCKypca KojuM ce IIpuya 3 mogymupe, 6e3 MMao
XKejbe Ia KPUTHUKYjeM HBeHOT aKTepa.
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IPeTXOJHO IOKa3ao. 3a pasimKy off Tora, y jesrpy Ilpude 3 Hema HM Tpaju-
IIVIOHA/THMX CTaBOBA HU €THO-KY/ITYPHUX eBajTyalja Koju 61 joj ,,00e36emmmm®
HEKO ,,y0spe 3Hauewe™ (ymop. Stahl 1977, 19-24). Y1ucak ,npasHuHe” Koju ce
y (cBUM) Gipuuama o exHONoOUuIKo-lipegy3eilinuukum Hogyxeamiuma cTBapa yc-
JIefi TOTa LITO Te IIpKYe, KaKo je pedeHo, He TOBOPe O TOMe KaKO Ce [JO/Ia3n JI0
ofipeheHOr TEXHOMOIKOT ITpOHaacKa / MHoBanyje, y IIpidn 3 Hu ca unm gpy-

M HI/[je HaJOMELITEH, IITO JOIIPMHOCK YTUCKY IbE€HE ,,He}IOBpIHeHOCTI/I“.
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ITpyya 1

,» OBa ¢upma je mobpa jep mobpu pyan page y woj. Moxeur 6uTH BIaCHMUK
U AUPEKTOP KOMMKO Xohel, anu cu Hy/a 6e3 CIIOCOOHNUX 1 Map/bUBKX /BYHIL.
CymwrnHa je y fpyxemy. IIpsu yoBek ¢upme Mopa fa GpuHe 0 CBOjUM 3a-
IIOCTIEHMMA. Ja MOje ¥ BOJIMM, 33jeJHO PajiuMO, CMEjeMO Ce, Py KIMO, Tela-
MO, jep aKO Cy OHM 3a/J0BO/BbHM, I0CA0 Mle Hampen. A Kaf MMajy mpobmiem,
pellerbe je KOMyHUKaIMja, He HOBAI|, jep MOTMBALMja Ce IIOCTIDKE CaMo
npuaom.“’? ,’Kom Hac pajiHo BpeMe HUje 6UTHO, Beh je BaKHO ma ypajmi
CBOj mocao Ha BpeMe. VM fla mam cBoj MakcumyM. JJosBo/baBaMo /byAyMa Jia
ce ofaTHO 06pasyjy y 061acTu y K0joj HUCY CTUIIN. Mopalll yCTUTH Jbyfie
ma ce pasBujy. CBU CMO MM Kao j1afe, 3aTBOPEHI, IOK Ce He CTBOpPE YC/IOBU
ma ce paciBetamo. (...) Maruh nctude u moce6Ho nmpaBuUIoO Koje ce MOMITYje
y meroBoM tuMy. Huko He MoXe fa ocTaHe y GpuUpMU aKo ra He IpUXBaTe
Kostere ca Kojuma 61 Tpebaro na pagu. OHu mporemnyjy ko he gonpuxern fa
IbIXOBH 3ajefHNUKY pesynrary Oyny 6omu. Ha fpyroj crpanm, Hu Ampex-
TOp He MOXKe J1a Ia OTKa3 HEKOM KOra KoJjere CMaTpajy Zo6poM KapuKoM y
IpoM3BOJHOM yaHLy. ‘'Hucam Tunmdan kanuranmucrta, Beh cam 1o ybebemwy
conpjamucra. (...) CMaTpaM Jia je Ly>KHOCT CBaKoI 4oBeka Koju Bogy ¢pupmy,
Ia je ycTpoju ga 6yge onakea y kaxkeoj 6u eoneo ga pagu rweioso geitie. CyTpa,
Kajia 6u cBa npenyseha y Cp6uju 6una kao Hallle, MeHU 611 OMI0 HEBaXKHO
rrie he moja hepka paguru. Paguuk nma Benuku 3Hadaj 3a Gpupmy, jep u TO
KaKo M3I7lefla M KOJIMKO padyHa BOAM O ceby, MMa yTUIj Ha KPajibu Mpo-
usson. (..)73 YeTupy myTa rofgulime gemuMo 6oHyce, umamo 13. u 14.
/1Ty, a ako Oyne Kako Tpeba, oBe roguue (Mucnu ce Ha 2013. roguay — M.
3.) hemo umatn u 15. To je BaxkHO, jep cy 6oHycu yinasHom 3a KpeaiiiueHe
iiocnose, a TIaTa je 3a cBe. VI umcraunifa Mopa ia BUu Aa je y upmu 6obe.
Cpamora je fa je aupexTop 6Orar, a 3aroC/eHy He MOTY fia KyIle Belll Mallly-
uy. (kypsus Moj). 7+

ITpnya 2

»Ipu Hemepe mocrie febuja, Top Eleven moctao je mpodurabunan u Tako je
cBe Jio caga. 36or Tora MunytuHoByh HMKaJ HYje y3¥Mao HOBAIl Off HBeC-
turopa. ITomro cy mamyu u HeMajy ¢puHaHCHMjckMx Temkoha, MOry fa paje
IITa TOf, JKerle — OMJIO [a je ped O KONeKTMBHOM TONUIIIbEM OZMOPY Ha He-
KOM TPYKOM OCTPBY, BUIIETONUIIEBEM Pafy Ha aMOMINO3HO] MTPULM KOja

https://www.blic.rs/biznis/direktor-godine-gleda-na-radnike-kao-na-drago-kamenje/pd-

3edwv

http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:545928-Ja-kapitalista-

u-meni-socijalista

https://www.ekapija.com/people/725051/nebojsa-matic-vlasnik-preduzeca-mikroelektroni-

ka-ja-sam-najsrecniji-direktor-u-srbiji
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Tpeba fma ce mojaBu oBe ropuHe (Muciu ce Ha 2017. TORMHY), WK O TOMeE Ja
IOCTaHy jemaH of Hajsehmx mobporBopa Cpbuje. VIHBeCTUTOPU PUSUYHOT
KalMTaa [ajy BaM MHOTO HOBIIA 1 OrpaHMYaBajy BaM cmobony. IIpso Hac
MHOTO He MHTepecyje, a cnobofa je HajgparoueHnja cTap — kaxe MunyTu-
HoBHA. (...) JemaH faH HAKOH IITO je TeK CBPLIEHM CTYAEHT IPUXBATIO [10CA0
y Nordeusu, fommao je rmrauyhu u pekao fa He MoxXe Jja IPUXBATH IIOCA0 3aTO
IITO BEeroB OTal] XKe/IN Ja OH IpuxBary nocao Ban Cp6uje. Munytunosuh je
II03Ba0 OIIa, KOj/ HUje BepoBao Ja IUIMTaIHa KoMIaHuja y beorpamy moxe
ma omcrane. ‘Hucam xTeo fa Z03BOMUM fja ofie — Kaxke oH. MunyTnHOBIh
je Tpu cara y6ehnBao ora 1 Ha Kpajy ce CMH UIIaK 3a[OCINO KOZ mera. (...)
‘Tlonocunm cMmo mto cmo u3 beorpama, Cp6uje u 1ITO CMO IOYe/N HIL U3 Yera

- Kaxke OH. XTenmu cMo fia 6yzeMo cnobonuu“7°

ITpuya 3

» VIMajyhm y Bupy ma mpe 5 ropuHa TepMWH CTapTall NPefy3eTHUK HIUje
IIOCTOja0 y PEYHUKY JbyIM U3 MOT OKPY)KEHba, a fla laHaC MMaMO HEKOMKO
TeceTnHa u3yseTHO nmocehenux forabhaja Ha roguIImBeM HMBOY KOjU IPOMO-
BIIIY YIIPABO CTaPTaIl IPELy3eTHUINTBO, CMaTpaM fia je OKPY>Kerbe UJeaTHO
¥ JIa Cy HpempeKe y OBOM TPEHYTKY 3aHeMapsbuse. He mocroju pasinor 36or
Kojer Tpeba fja ofTaXKkeTe peanmsanujy cBoje codbTBepcKe uyeje U yIycTure
ce y I'T npegyseTHMIITBO, HE Ca OBONIMKOM MPEXOM Jby[M KOjU Cy CHIPEMHI

/12 Hece6M4HO TTOMOTHY. “/®

3aK/byyak

Ocnamajyhu ce Ha rpaby cakymbeHy myTeM Mefuja y UCTpaXKUBamby caM
PpasMOTpHO Tpy Ipefy3eTHNYKe Npude Koje IPUIafajy TUIy HapaTUBa KOjer
O3HauaBaM Kao #puue 0 HexXHONOuKo-lipegy3eiliHuukum iogyxeaiuma. AHa-
JM30M TAaKBMX IIpMYa caryiefiaBajy ce oOpuCHM M TeHJeHLMje APYLITBEHUX U
HNOUTUYKUX OKPY>KeHa IbIXOBOT HACTaHKA, [IejCTBA U KOH3yMMparba, Ha IITa
caM yKasao yTBphuBameM eleMeHaTa U3 KOjUX Ce OHE CacToje Kao U HUXO-
Bux Mebyco6HMx ofHOCa. [Toce6HO caM CKpeHYO IaXKIby Ha 3Ha4aj elleMeHaTa
KpeaTMBHOCTY / MHOBAaTMBHOCTY U MHAMBU/lyanu3Ma / KOJIEKTMBU3MA, 3a KOje
cMarpam ja, 6e3 063upa Ha TO y KaKBOj BPCTI AUCKYP3UBHUX (opmanuja Gpu-
TypUpajy, IpeficTaB/bajy GakTop MpoMeHe cTaryca fomaher mpeyyseTHUIITBA,
IIpOMeHe KOja ce OI/Iefia Ha IUIaHy jaBHOT 1M MEIMjCKOT IMKCypca Koju ce 6aBu
TOM TEMOM, a, CJIEICTBEHO TOME, U Ha IJIaHy IMpPe KyATypHe KOHIIENTyau3a-
1uje Tor peHoMeHa.

Yunn ce, ¢ jefHe CTpaHe, fla IPYIITBEHE 1 IIOMNTIYKe OKOMHOCTI Y Cpbuju
HakoH 2008. rogyuHe NOroflyjy HaCTaHKY ¥ IPEHOIIEbY MPefy3eTHUYKNUX MIPU-
Ya Koje IOCTeIeHO Irybe OfIMKe TPajMINjCKO-TPAH3UIMOHOT AMCKYpCca, CBe

75  https://www.blic.rs/biznis/blumberg-o-fenomenu-nordeus-kako-je-mladic-iz-srbije-napra-
vio-svetski-uspeh/de428dt

76  https://www.ekapija.com/news/977372/kako-je-rade-joksimovic-pokrenuo-biznis-sa-de-
vet-dolara-loyalis-technologies-uspesno
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BUIIIe ce oc/amajyhy Ha aMepuuky o6pasal] CTPYKTypupama Ipuda o yCIexy,
rfie ce 6all y OIMCY IOAyXBaTa Kpuje CUCTeM BPEIHOCTYU KOjyU Ipyya ,IpoIa-
rupa“ (ITpuua 3). C gpyre cTpaHe, CBOjeBpCHA ,,paBHOTeXa" u3Mehy enemeHa-
Ta MHAMBYUAYaIM3Ma U KonekTuBusMa (IIpude 1 u 2) cyrepuiiie MCTOBpeMeHY
[€jCTBEHOCT YaK TPYU PA3IN4IUTA IUKCypCa KOjU Ce Y HAllloj CPeNVHY TOBOfIE Y
Be3y ca Ipely3eTHNUILITBOM — AMCKypca HeombepannaMa, 3a Kojer ce MpeTIo-
CTaB/ba Jja PUTypMpa Ipe CBera Ha eKOHOMCKOM I IONMUTUYKOM IIaHY, Kao 1
TPaANIMjCKO-TPAHSUIMOHOT JYICKYPCa U AMCKypca MaTPUOTU3MA, duje ce ,Yi-
PYKeHO JiejcTBOBambe" MCIIO/baBa IIPEBACXOHO Ha IUIAHy KY/ITYpe, MaKO ce TI
JIOMeHN JIpyIITBEHe CTPyKType MehycobHO mpermmhy u ykpuirajy, pasyme ce,
6arr Kao 1 AUCKypCcK Koju ce mwuMa nogymupy. [loctaspa ce mutame Ha KOju
HA4lH Ce aHa/IM3MpaHe IIpUYe CXBATajy U IPUXBATajy Off CTPaHe pelyiyjeHaTa
MeMjCKUX Cafip>Kaja, KaKBa Cy, JPYTUM pednMa, BhIX0Ba JejCTBa U HaMeHe.

Iojam menmjcke KynType MOApasyMeBa ,,aKTMBHOCT Ca BMCOKMM CTelle-
HOM 3ajegHudKor ydemha, momohy Koje /byau cTBapajy cBoje JpyIITBO U COII-
crBenu upenturetr” (Kelner 2004, 8). ,ITy6nmuka Moxke ia IpuXBaTH JOMMUHAH-
TaH XereMOHUjCKY KOJ, TO jeCT [ja IIPUXBATU C/IMKY CTBAPHOCTHU KOjy MeAuju
CTBapajy, a/m Takohe MoXke Ty CIMKY ¥ Jja NPEUCIUTYje WIK Ja ce CYIpo-
TCTaB/ba 3HaUemMMa Koja joj ce Hyme“ (Hol 2008, 275-276). Tlopen Tora mro
Cy Ipude Koje Cy OBJie y3eTe y pasMaTpame cxpaheHe, 3a morpebe msBplIeHe
aHajM3e, Kao ,y30pun’ jemHor, y Behoj mim Mamoj Mepyu KOXepeHTHOT Hapa-
TUBHOT 00paclia, OHe MOTy fia ce IIOCMaTpajy 1 Kao Monpuiite cykoba nsmehy
AVHAMIYHNX, UEOJIOMIKY V1 KY/ITYPOIOIIKA Pa3INdnTo ,000jeHnx" ,,pumoso-
¢uja ycrexa®, Mako Cy KpeaTopy TUX KOHCTPYKaTa IpefCTaBHUIY jefHe MCTe
Ipefy3eTHNYKe ,,0paHie”. AHa/IM30M NOaTaKka Kojii TOBOpe O TOMe Ha KOoju
Ha4MH KOH3YMETM MeJVjCKe KYITYpe MOXKMB/baBajy M TyMade Taj JIATEHTHO
nocrojehu ,upeonomky cyko6“ u ykasyjy Ha To umja ,¢punosoduja ycrexa“
y ornegany Memuja mobuja HajBuile ,10eHa’’ MoKe ce Hohu [0 HEKUX HO-
BUIX, aHTPOIIOJIOIIKY pe/IeBaHTHUX 3aK/bydaKa O IIPUPOAK »3pene dase” gpyre
tpansniuje y Cpbuji y K0joj ce TPeHYTHO Ha/lIa3yMOo, LITO OCTaje Kao TeMa 3a
Heko Oynmyhe nctpaxnparbe.
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Munom 3apuh

ITpepysernmmrBo 1 Tpansunuja 'y Cpouju y ornesany Meguja:
AHTPOIO/IOLIKA aHAIN3A UPUUA O THeXHOTTOUKO-
upegy3ettiHuuKum togyxeaiiuma

Anctpakr: Yiopeno ca cTBapameM YCI0Ba 3a HAaCTAaHAK M Pa3BOj T€XHOJIOUIKOT IIpe-
nyserHuiTsa y Cpbuju u ca yBobemweM camor Tor mojma y gomahm cTpydHn, HayqHI
U MEIUjCKM JUCKYPC CTUUY Ce YCIOBU 3a TeHepucame U IMPEeHOlIehe jeJHOT ,HOBOT
TUIIA HapaTMBa KOjeT O3Ha4yaBaM Kao puue 0 MieXHONOUKO-ipegy3eiliHuuKum Hogyx-
saifiuma. Y pajy aHamusupaMm Tpu nudHe mnpude (personal narratives) Koje Ipuiafajy
TOM HapaTMBHOM 00paslyy, Kojer mocMaTpaM Kao gjomahy BapujaHTy 3alafHUX IIpUda
o0 ycnexy (success stories). Kao campyxaju Mefmjcke KynType iépute 0 ileXHONOuKO-iipe-
gy3eiiHudKUM H0gyX6aitiuma IPeNCTaB/bajy OTEIOTBOPEE TP JOMUHAHTHA JUCKYP-
ca — TPafUIMjCKO-TPAH3UIIMOHOT AMCKYPCa, IUCKypca HeonmubepanusMa U AUCKypca
MaTproTU3Ma. AHaNM3a TUX NpUYa 3aXTeBA CEMMOTUYKM METOJ, TyMadema KOji Tpe-
6a ga o6jacHM BHUXOBY 3aCHOBAHOCT Ha APYIITBEHNM OZHOCKMA U MOTUTUYKUM OK-
pyXemMMa KOju Te JUCKypce MOAYNINPY, a Y KOjuMa [OoMasy O HUXOBOI HacTajamba,
IiejcTBA M KOH3yMupama. Y pafy, Ha OCHOBY yTBphuBama ereMeHaTa 13 KOjUX ce
cacToje CHCTeMM BPEIHOCTU Ha KOjUMa Ce aHa/IM3MpaHe Ipude 6asupajy M HUXOBUX
Mehyco6HMX ofiHOCa, YKasyjeM Ha IIPOMeHY Koja ce IOCTIebYX TO/[IHA OfIBNja Ha IUIa-
HY KYITYpHe KOHIleNTyanusanuje peHoMeHa IPely3eTHUIITBA Y HAIOj CPeIMHU Kao
U Ha TIJTaHY MeZVjCKOT HaylMHa HeTOBOT MpeCTaB/bamba.

KipyuHe peun: tipuue o iliexHonouko-ipegyseimiHuukum nogyxeaimuma, ,3pena dasa“
mpyre Tpansuuuje y CpOuju, TpafuLMjcKO-TPAHSULMOHM NUCKYPC,
OUCKypC HeomubepanusMma, AUCKYPC NATPUOTM3MA, KPeaTMBHOCT /
MHOBAaTUBHOCT, MHAMBUAYANIN3aM / KOTEKTUBU3AM.
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